PROJEKAT: “RAZVOJ INTEGRALNOG SISTEMA BEZBEDNOSTI NAFTNE
INDUSTRIJE SRBIJE -NISa.d”

Cilj projekta "Razvo] integralnog sistema bezbednosti NIS a.d." je formiranje
jedinstvenog i modernog sistema HSSE po ugledu na savremene naftne kompanije, a
imguéi u vidu specificnosti koje sa sobom nosi uloga nacionane kompanije koja
obezbeduje energetsku sigurnost zemlje, kakvajeste NIS.

Sistem integralne bezbednosti NIS, kao kompanije od strateSkog znac¢gja za drzavu, moze
se realizovati kroz bezbednosne principe poslovanja kompanije NIS. Principi HSSE
sastoje se iz sledecih komponenti:

H — zdravlje (headlth),

S'— sigumost (safety),

S? — bezbednost (security),

E — Zivotna sredina (environment),

pri ¢emu su nosioci bezbedonosne poslovne politike NIS sledeci subjekti:

Vrhovno rukovodstvo (top management), kao ngjvis organ upravljanjau NIS koji
bi se opredelio za uvodenje i usvajanje bezbednih principa poslovne politike,
Nadzorni komitet, ekspertsko telo ciji je zadatak da prati i ungpreduje
bezbednosne aspekte poslovanjaNIS,

Direkcija za upravljanje rizicima, glavni operativni organ za realizaciju i kontrolu
bezbedne poslovne politike i poslovanja,

Operativni timovi, projektanti i realizatori komponenti bezbednih poslovnih
principa

Osnovni zadaci i efekti projekta
Osnovni zadaci i efekti redizacije Sistemaintegralne bezbednosti NIS su slededi:

1. Usvaanje savremene i sa EU uskladene normativno-pravne regulative
bezbednosne politike i poslovanjaNIS;

2. Formiranje ekspertskog tela - Nadzornog komitetai operativnih timova za razvoj
i realizaciju komponenti Sistema integralne bezbednosti NIS;

3. Organizeciono i metodolosko uspostavljanje podovne funkcije za Upravljanje
rizicima, kao glavne operativno-metodoloske organizacione celine Sistema
integralne bezbednosti NIS;

4. U procesu realizacije komponenti Sistema integralne bezbednosti NIS, neophodno
je ukljucivanje domacih naucno-istrazivackih i obrazovnih institucija, kao i
stranih kompanija (Steinbass, SAP, Shell...), u okviru njihovih ugovornih obaveza



na poslovima u NIS, a sve u u cilju efektivnog prilagodavanja vodecoj svetskoj
teoriji i praks;

5. Redlizecija Sistema za upravljanje bezbednosnim principima HSSE u NIS (HSSE
Management System), kori&enjem razvojno-istrazivackih rezultata Projekta
Sistema integralne bezbednosti NIS i primenom savremenih informaciono-
komunikacionih tehnologija.

Ceo Projekat je podeljen na sledece cetiri celine-zadatke:

Zadatak 1 - HSSE - Izrada normativne regulative:
1 a- Andiza stanjau NIS po oblastima HSE i uskladenost sa domacom i
EU regulativom,
1 b - Bezbednost (S,)
Zadatak 2 - HSSE - Andizastanja,
Zadatak 3 - HSSE - Organizacijai IT podrska,
Zadatak 4 - Implementacioni aspekti i podizanje kompetencije kadrova

Kao ucesnik u redizaciji dela Projekta Fakultet bezbednosti je 14.02.2008. godine
potpisao Ugovor sa Naftnom industrijom Srbije, za redizaciju zadataka 1b, 2 i 3, sa
rokom izvrSenja od 18 meseci. Rukovodilac ovog dela Projekta je Prof. dr Ozren
Dzigurski, a na Projektu ucestvuju sa Fakulteta bezbednosti i Mr Goran Mandi¢, dr
Milica Boskovi¢, kao i odredeni broj saradnika koji rade na tehnickim i operativnim
poslovima.



