CAJIPKAJ

VBO i 5
BE3BEJHOCHH MEHAIIMEHT KAO HAYYHA /U CIOUILI/IMHA.................. 9
1. IIOJAM BE3BEZITHOCHOT MEHAIIMEHTA .....cccooiiiiiiiiiiiiieiciciciccne 10
2. MECTO BE3BEAHOCHOI' MEHAIIMEHTA Y OPTAHU3AITNIN................ 12
3. OCHOBHU 3AJAIIV BE3GEAHOCHOTI MEHAIIMEHTA ... 14
TEOPUJCKE OCHOBE BE3BE/HOCHOT MEHAIIMEHTA .........cceviiiinennne 19
L YBOZL oottt 20
2. UCTOPMIJCKU PA3BOJ OPTAHUSBALIMIE .......cocivuiririiiiiniiiereicncreeenenne 22
B R O 103 4 5 1) TP 22
2. 1.1 ETHIIAT coveonvitecntectecte ettt a e eae s s easeanens 22
PR BPRAN w7z 12 T 0 1 N 23
D T 55 1 N 23
B0C T 0 0 TS 4525 5 : 153 <X TR 24
3. IIPETXOAHUIM MOAEPHE OPTAHU3ALIMIE.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiienine 25
TEOPHUJE OPTAHUBAIIHMIE .......cuiiiiiiiiiiiiciciniiesesencnsnssssssssessssessessessesnes 27
L VBOZL ottt bbb 28
2. KTACHUYHE OPTAHU3AIIMMOHE TEOPHUIJE......cccocvviiviiiiiniiiiicicciciceene 30
D2 R K B (0] 03 <2 P 30
2.2. ®ajos10Ba TeOpHUja AAMUHUCTPATUBHE JOKTPHUHE ...cveeuriuiirernreieesnesseesessnennes 31
2.3.TaHTOBA TEOPHU)jA CTUMYAAIITIC. .evevrrrerurireriersteressnessesnesseessessessesssessesssesssenes 33
2.4. EMepCOHOBA TEOPHja JTUHHjCKO IITAOHE OPTAHUBAIIHE covevvevenereneemenseneveneenes 33
2.5. BE6EPOBA TEOPH]A OUPOKPATHE...uveveneeneneemenrenersenenseneesetesensesensesensenessenessensesen 34
3. HEOK/TACMYHE OPTAHU3AIIMOHE TEOPHUIJE ......cocoviiiiiiiiiiiiiiiiinne 36
T R 10 < 0L L o T
TR U] 0] 5 Q000 ) (i TR
3.3. Ommsep Ilengon
4. KBAHTUTATUBHE TEOPMJE OPTAHUM3AIIUIE.......cocoviiiiiiiiiiiiiiiiinne 39
4.1. Teopuja cucTeMa Ka0O TEOPUjA OPTAHUBALIIE ..eevvereerreinreiniesiiiiessieiessiessesnnenne 40
4.2. KHOEPHETCKH IIPHCTYIL «.ocuvuvririsiiresisisssesesisssesessssssesesssssesessssssssessssssssesessssens 42
5. CABPEMEHE TEOPMJE OPTAHUI3AITUITE ......cccvirmiviiiiiiiiicieiiicieecnenns 43

5.1. Teopuja IUHAMUIHOT QHTAKOBAIDA cveverveeriesesseesinsessessessessessessessessessensesessensenes 44



5.2. Teopuja ynpas/bama IpoMeHaMa FICaka AZMDKECA ...coeevueieinuiiiinniiiciicnicennens 45

5.3. CUTYallHOHU IPUCTYI PYKOBODCEBY .cvvuvivirininiiiiiiniiniicsciisiescssistesesesssenesenies 46
OYHKIUJE BE3BEZIHOCHOT MEHAIIMEHTA ........coonieieniiieninienenieniennne 49
L VBOZ it 50
2. ITTAHUPAILE KAO OYHKIINJA BESBE/AHOCHOI' MEHAILIMEHTA........ 51

2.1. IEDUHICADE TIFIBEBA «.evevenvnenreneereeesentesentesesesessestesentesentesesesesesessenesenessensesen 51

2.2. BE30EHOCHA IIPOIIEHA c.eueuvuenrenerentesetesetesesesessentesentesentesetesesesesseseseneesensesen 52

2.2.1. MeTozo10rrja 3a U3pagy 6€30€HOCHUX IPOIIEHA ...coveuverererereereesenenes 54
2.2.2. IIPOIIEHA PHBHK...ceiuiirureiuieiiiennneiiieineesnesseessessseesseessnssnsesssessssssseens 58

PR T OV 4o 1702321 2 Y T 79
3. IIPOIIEC U3PA/E IT/TAHOBA.......cooiiitiiitiitiictctccccteeneaeea e 87

3.1. BPCTE MTAHHPAIDA «eevnrerniirniinnieiniesneissiessitesseesstessseessessssesssesssessssesssessssessnses 87

3.1.1. OIIEPATUBHO IIVIAHUPAIDE ..cvvveuveererernrenuteresnesseesesseessessessessessesssesseennes 88
3.1.2. CTPATEIIKO IIJIAHUPAIDE «.eevuveurerurerreruresseenressressessessesssesseessesssessessessesssens 91
3.2. TI0jaM M BPCTE IIJTAHOBA .eeveeurerurerneirenseessestesseesesssessesssessesssesssessesssessessessessens 93
ST 537 1 (W0 (G TO I 0 0 €212 (08147 0241 | 0 S 96

OPTAHM3OBAIBE KAO OYHKIIMJA BE3SBE/HOCHOI MEHAIIMEHTA ..101

L YBOZL ottt 102
2. I1U/bEBU, HAYEJA 1 METO/ZE OPTAHU3ALIMIE .......cocvvvmiiiiiiiinicicennns 105
2.1. ITM/bEBU OPTAHUBAIIHIIC.c.uveeurerrierireiintesntesireestesaessstesseesssesoneesssessssesssessssessnnes 106
2.2. Haue/1a OPTAHMBAIIHJE «eevuverrurernierreiinienineesnesstesnessstessssesssessseessssssssesssessssessnnes 106
2.3. MeTOZE OPTAHUBAIIHC...c..verueerernrenreeressterestesstessesssessessessesssesssessessnessessesseenes 106
3. OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTVYPA......ccooiiiiiiiiitcicctcicecec e 108
3.1. luMeH3Hje OPraHU3AIHOHE CTPYKTYPE weevuriruiiiuerriirieiniesieiiessiessessessessesseesens 110
IV O) o) 1205 10005003205 0 (04 (Y, 02 SO 111

KOOPANMHAIIMJA KAO ®YHKIINJA BE3BEAHOCHOI' MEHAIIMEHTA....119

1. TIOJAM KOOPAMTHAIIMIE ...c..etiiiiiiiiiitiiienteetestesiteere st st ve s s sne s 120
2. BPCTE KOOPAMHATLIMIE .....ooiiiieiee ittt ettt eeee e see e e seee e snnee e 123
3. JUMEH3MNJE KOOPAMHATIIVITE ....coooiiiiiiiieeitecieeteeie et seeesseesne s 125
4. TITAHUPAIBE KOOPAMHATIIUIE.....cciiiiiieiieeeeeeiteeetee e eeieeeeseee e sneeenes 129
BOBEILE KAO OYHKIINJA BE3SBEJHOCHOI' MEHAIIMEHTA ..........covueee. 131
1. BOBEILE KAO ®YHKIMJA MEHAIIMEHTA ...c..ooiiiiiiiiiiniecienieneceeeen 132
2. TIPYCTVYIIVL BOBEIDY ..ottt ettt e e 135

2.1. IIpHUCTYI IEPCOHATHUX KAPAKTEPUCTIKA BODE w.eveuveninvenereieieieicieiceeceeaenes 135

RN 537 5:(5 1% (0] 037 (0 W %4 0475 8 040 (0 174 GO 136

2.3. CUTYAITUOHU IIPUCTYIL.eceuriruririrrerseeresseesesssesseessesssessesssessesssesssessesssessesssesssesses 138

3. CTUJIOBU BOBEIDA ......coiiiiiiiiiiiciiictectctcicnt e 141



3.1. BODCTBO Y 21. BEKY cuvutveuireienieesineeneetestesenesseessetesestesestesestesessenessenessenseseneenens 148

KOHTPOJIA KAO ®A3A MEHAIIMEHT ITPOLIECA.........ccovvirrrinenrenneeresaennnes 151
1. TIOJAM U1 BHAYAJ KOHTPOJIE ..ottt 152
2.3HAYAJ MTHOOPMALINIJAY CUCTEMY KOHTPOJIE.......ccooviuiiiiniinenene 154
3. CUCTEM KOHTPOUJIE.......coiiiiiiiiiiiininiiccicnie sttt 156
3.1. EJIEMEHTHU CUCTEMA KOHTPOIIE .ccvrirurieruriesuieiniesuneisseesseessessseesseossessseessessanes 157
3.1.1. Jledpunucame CTaHZAP/A U METO/A MEPEEHA PEBY/ITATA «.evvnvenervenervenernene 157
T B\ [ 013 & iy T cte ) s i 1 OO 160
3.1.3. Ilopeheme pesyaTaTa ca CTAHAAPAIMA....vcuvvueeiruerieninreninreninneesseseresenens 162
3.1.4. IIpesy3uMarbe KOPEKTUBHE AKITHJE w.vevveerrerreeirenseenseeneesseesessnessessnesseennees 163
4. MOJEJIM KOHTPOUIE ....coooiiiiiiiiiiiiniciccnctrste ettt 164
5. OCHOBHU ITPMHIUIIN KOHTPOUJIE ......c.ccciimiiiiiiiiiiciciciciciciciceieine 167
6. CUICTEM KOHTPOJIE Y BEBGEJHOCHOM MEHAIIMEHTY ......cccceeuvvnene 171
6.1. ITapraMmeHTapHA KOHTPOJIA CUCTEMA 0E30EAHOCTH ....eveuveveurerenenenenenseneesenenes 172
6.2. KouTpoJa cucremMa HalpioHaiHe 6e36eaHOCTH
O/, CTPAHE U3BPIITHE BIACTH .couvvieiiurieeinieeisiieesssiesssiesssssesssssesssssessssssessssnses 182
6.3. CyACKa KOHTPO.IA CHCTEMa HAIIMOHATHE 0€30€AHOCT . ...uvvvevenrererenrenenenes 188
CUCTEMU MEHAIIMEHTA ......cuiiiiiiiicinntetetenenensnssssessesessssesssssssnesnes 193
L VBOZL ottt 194
2. CUCTEM MEHAIIMEHTA ....c.cooiiiiiiiiiiiininti ettt 194
3. MHTETPUCAHHM CUCTEM MEHAIIMEHTA.......ccocoiiiiiiiiiiiiiinicicine 195
4. CUCTEM BE3BEZHOCHOT MEHAIIMEHTA .......cccocivviniiniiiinicicnicicenens 196
4.1. EnemeHTH cCUCTEMA 0€30€HOCHOT MEHAIIMEHT A vvevveenvererenseesseseessessaessesssanne 199
4.2. ®aKTOPH KOjU YTUUIY HA CUCTEM 6€30€HOCHOT MEHAIIMEHTA ...vveueeverencnenenne 200

HNHAEKC IIOJMOBA ....uoiieterectcntentennntenesnsssssssiesssssssssessssssssssssssssssssssessassaes 205




