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Omrykom HacraBHo-HayuHor Beha ¢akynrera 6e30emanoctu Op. 667/13 ox 17.12.2013.
roauHe, MMeHoBaHa je Kommcuja 3a mperien M OlLEHY TOKTOPCKE IHCEpTaluje KaHauaaTa
Hanujene Cnacuh moja HacinoBoM , KoHmenTt monwnuje y 3ajeJHUIN U MOPOJUYHO HACUIBE“, Y
cacTasy:.

npo¢. np Cnahana Bypuh, npeaceqnux

npo¢. np Ueana CumoBuh—Xubep, uinan

npo¢. np Kenumup Kererouh, unan

npo¢. np bpanucnasa [Tonosuh—huruh, unan

Komucwuja je mpoyumsia JOCTaBJbEHH PYKONHUC JOKTOpcKe nucepranuje u HacraBHo-
HayuyHOM Behy noxHocu cienehu

PE®EPAT
O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ IUCEPTALIUJU

1. OCHOBHM NIOJAIIX O KAHAUJATY U JUCEPTALIUJHU

Kanmunar lanujena Cnacuh pohena je 04.04.1970. y [aniy rae je, kao hak renepanuje,
1989. rogune 3aBpiiniIa TMMHa3Wjy. Bumry mikony yHyTpamimHX mocioBa 3aBpmimia je 1993.
roJIMHE Kao HajOOJbM CTYAEHT, ca mpoceyHoM oueHoM 9,63. DakynareT UMBHIHE of0paHe je
ynucana 2004. ronune, a numiomupana ¢pedpyapa 2006. ronune, ca npocedHoM oreHoMm 9,42.
Hcte rogunae u3adpaHa je y 3Bambe UCTpaKUBaY-TIIPUIIPABHUK y HaydHO-UCTpaKMBAYKOM LIEHTPY
[Momuuumjcke akagemuje. Macrep crymuje Ha Dakynrery Oe3benHoctu, cmep besbennocr,
3appmmna je 2008. roguHe, oaOpaHUBINM 3aBPIIHU paj Ha Temy ,Pacnpocmparenocm u
Kapaxkmepucmuke nopoouunoz nacuma y Cpouju“, CTEKaBIIN aKaIeMCKA HA3UB JUINIOMHUPAHU
MeHayep Oe30enHOoCTH — Mactep 3a cryamje Oez0emHoctu. Kanaumpatkuma je Ha Mactep
CTyAMjaMa OCTBapuja MpoceuHy oreny 9,7.

Ixoncke 2008/09. rogmHe ynucana je Tokropcke cryauje Ha Dakynrery 0e30eaHOCTH,
cmep besbeonocm. Ha Kpumnnamuctuuko-nomumimjckoj akagemuju (KITA) anpuna mecena 2010.
roauHe m3abpaHa je 3a capaonuxa y 3Balby acucmenma 3a YKy HaydHy obmact Opeanuzayuja



noauyuje, 3a peamet - Ionuyuja y 3ajeonuyu, a 2013. romuHe MOHOBO W3abpaHa y UCTO 3BAHE
Ha MCTOM TNpeAMETY Ha Mepuoj oa 3 ToJuHe. AHTaKOBaHA je M Ha M3BONEmY HacTaBe Ha
npeamery Mehynapoona nonuyujcka capadra Ha OCHOBHUM M CHELMJATMCTHYKUAM CTyIUjama.
Hanujena Crnacuh yyecTByje kao ucTpakusad Ha uHTepHOM 1pojexTy KIIA "Hacuwe y Cpouju —
y3poyu, obnuyu, nocreouye u opywmeena peakyuja, y nepuoay 2011-2014, u Ha 2 mpojekra
MunucrapeTBa Hayke U mpocsete Pemyomnmke Cpouje.

Y nepuony HoBemOap mecernr 2009 — jyn 2010. rogune Owmia j€ aHTaXKoBaHa Kao
KOHCYNTaHTKUba 3a u3pany Haypma Hayuomanne cmpameeuje 3a cy3bujarwe nacuma y
nopoouyu y Penyonuyu Cpouju, a 3amum u xao unanuya Paowne epyne. Y TOKy HOCaJallmer
HAyYHOMCTPAKUBAYKOT paja o0jaBuia je jenHy MoHorpadujy u mpeko S0 pagoBa y HaydHUM
gacomucuma. Yxka oONacT MCTpaXMBAYKUX MHTEPECOBamba KaHIUAATKUILE Cy 0e30eMHOCHU U
KPUMHHOJIOIIKO-BUKTUMOJIOIIKYA ~ aCTIEKTH HOpOOUuHOZ Hacuba. baBu ce  UCTpakMBambEM
JHCEHCKUX /bYOCKUX NPAsa, NPUHYUNA POOHE PABHONPABHOCU U NONONCAJA] HCEHA V NOTUYUU U
cexkmopy 6e36eonocmu. Unanuna je Buktumonomkor apymrea CpOuje. CiyXHu ce pyCKUM H
CHIJIECKUM jE3UKOM.

Hanujena Cnacuh je o6jaBuna cnenehe panose:
A) MoHoOrpadujy:
Spasi¢, D. (2009). Karakteristike porodicnog nasilja u Sbiji. Beograd: Zaduzbina Andrejevic.

B) noriiaB/ba y KibUrama min 300pHUIIIMA PajaoBa:

Cnacuh, JI. u Pagessuh, H. (2010). Yopenna ananu3sa crparerja o cy30ujamy Hacuiba y MOPOIUIU. Y
B. Japuh u JI. Panxosuh (Vp.), Ipunosu 3a ynanpeherse cmpameuikoz u npaenoe OKeupa y
obracmu nacuma y nopoouyu. (crp. 379-444). Beorpax: [Ipojekart ,, bopba mpoTtus cekcyanHor u
POIHO 3acHOBaHOT HacuJba“, YIpaBa 3a poJHY paBHOIIPaBHOCT MHUHHCTapCTBa pasia U COLMjaTHE
nonmutuke P Cpouje, YH/II.

Spasi¢, D. i Vuckovi¢, G (2013). Koncept poalicije u zajednici i odgovor naterorizam. U: S. Mijalkovi¢ i
dr. (Ur.), Suprotstavijanje organizovanom kriminalu i terorizmu. IV (str. 93-106). Beograd:
Kriminalisti¢ko-policijska akademija (EdicijaAsphaleia; knj. 5).

Spasi¢, D. i Nikag, Z. (2013). Gender Equality and Gender Based Violence - conceptual framework. In G
B. MiloSevi¢ (Ed.), Gender Equality and Gender-Based Violence : handbook (pp. 1-30). Zemun:
Academy of Criminalistic and Police Studies. 178 p.

Spasi¢, D. i Vuckovi¢, G (2013). Palice Culture and Process of Integrating Women in the Police. In G
MiloSevi¢ (Ed.), Thematic Proceedings of International Sgnificance Archibald Reiss Days, Vol. |,
(pp. 249-258). Belgrade: Academy of Criminalistic and Police Studies.

Spasi¢, D. (2012). Gender mainstreaming in the security sector in Serbia. In C. Mojanoski (Ed.), Security
and euroatlantic perspectives of the Balkans:police science and police profession (states and

perspectives) (Tom I1) (pp. 605-618). Skopje: Faculty of Security.
B) YUnanuu 00jaB/beHN Y HAYYHHM YaCOMUCHMA:

Spasi¢, D., Djuri¢, S. & Kesetovi¢, Z. (2013). Community Policing and Local Self-Government: A Case
Study of Serbia. Lex Localis— Journal of Local Self-Government, 11(3), 293-309.



Spasi¢. D. (2010). Victims of Domestic Violence in Serbia. NBP- Journal of Criminalistics and Law,
15(3), 77-92.

Spasi¢, D. (2012). Porodi¢no nasilje u Srbiji - istorijsko-kulturoloSka dimenzija. Bezbednost, 2, 205-219.

Spasi¢, D. (2011). Policijska kulturai rodni identitet, Bezbednost Zapadnog Balkana,19 (januar-april), 23-
35.

Spasi¢, D. (2008). Zene u sistemu policijskog obrazovanja. Temida,11(8), 41-61.

Hanujena Cnacuh je, mopen ydwemha y peanu3aldju BUIIE HAayYHO-HCTPa)KUBayKa
IPOjeKTa, ca M3JlarakbuMa ydecTBOBajla Ha OpojHMM MelyHapogHuMm u aomahuM HaydyHUM H
CTPYYHMM KOH(epeHILInjaMa U CEMHUHAPUMA.

Hokropcka aucepranyja Janujene Cnacuh mox HasuBom "KoHuenTt mnonumnmje y
3ajeIHULU U MOPOAMYHO Hacwibe" HamucaHa je Ha 500 crpanuna, ox kojux 407 cTpaHa yMHH
ocHOBHH TekcT. Jluceprammja cagpxu cineaehe uenune: YBoa, Teopujcku naeo (3ajennuna,
[TopoauuHo Hacuibe Kao mojaBa M mpoOieMm y 3ajennuny, llonanmumja xao pecypc 3ajenHuIle,
Crpareruje TONUIHUJCKOT pafa y 3ajenHuid, KoHIenT monuuuje y 3ajeJHUIH Kao HOBa
cTpareruja mojunMjckor pana), HcrpaxkuBauku neo (MeTomoyomku OKBHP HCTPaXKHUBAA,
EdukacHoCT KOHIENTa MOJHMIMjE Yy 3ajeJHULM Yy CIpedyaBalkby M pearoBamby Ha IMOPOJUYHO
Hacuibe), 3aKkJbyyHa pasMmarpama. l[lpuiokeHa mureparypa caapxu 553 Oubanorpadceke
onpennune. Jucepramuja takohe caapxu [Ipuore: nonuce HadeTHUIMMA MOTULIMJCKUX YIIPaBa
Jlupekiyje MoNMIuje, Kao WIYyCTpalujy crneunpuyHe TMpoueaype MNpUCTyna MoJanuMa,
PUMEHEHE UCTPAKUBAYKE MHCTPYMEHTE, TPAHCKPHUIITE MHTEPBjya, Kao U Tabene U rpaduxoHe
KOjU CaJip’ke IIUpPe U3BOJIE U3 MPUMEHEHE CTaTHCTUUKE aHATN3e.

2. MPEAMET U INJb JIMCEPTAIIUJE

JlokTOpCcKa AucepTanuja Moja HacloBOM , Konyenm nonuyuje y 3ajeOHuyu u nopooudHo
Hacume", y HajUIUpeM CMHCIY, 3a MpeaMeT MCTPaXHBamka MMa KBAIUTET JKUBOTA Y JIOKAIHO]
3ajeIHUIM, TIOCMarpaH IpeKo HJCHTH(UKOBaWma M IpoleHe Morpeda rpahaHa 3ajeqHule 3a
3alITUTOM OJI MOPOJUYHOT HACWJba, OJHOCHO IPEKO YCIEIIHOCTHU MPHMEHE jelHE CTpaTeruje
MOJHLU]CKOT paja y JIOKAIHO] 3ajenHunu (Community policing) y omHOCY Ha 3aJI0BOJbCHE OBHX
notpeda u 3amTuty rpahana. Jpyrum peunma, musb Aucepranyja je Ouo 1a ce yrBpIM Ja JU U
KaKo IPUMEHA KOHYenma nonuyujckoe paoa y JOKAIHOj 3ajeoHuyu Ha MpoOJieM MOPOJUYHOT
HacHJba JIONPUHOCH MOOOJbIIAKY KBAIUTETA KHUBOTa Tpahana. Hajiumpu KoHTEKCT mpoydyaBama
oOyxBaTta, faKiie, MHIUPEKTHO KBAJUTET )KUBOTA Y JIOKAJIHO] 3ajeJHULIM, a LIEHTPAJIHEe KaTeropuje
Ha KOjHMa Ce€ 3aCHHBA MPOLIEHa TOT KBAJUTETA jeCy: MOPOANYHO HACUIHE M KOHIIETIT MOJIULIM]CKOT
pama y JokanHoj 3ajemnHui (community policing). Ox BUXOBHX KapaKTePUCTHKA, O/
CeUn(UIHOCTH HUXOBOT OJHOCA Y JIOKATHO] 3ajeJHHIIM, 3aBUCE W PE3YITaTH IMpOIEHE
kBanurTera. [Ipu TOoMe, BHUXOBE CHEUU(UUYHOCTH M penaluje Cy IMOocCMarpaHe y KOHTEKCTY
KapaKTepUCTUKa JIOKAJTHE MOJHMIMJCKE OpraHu3alMje U YCJIOBa JIOKAJHE 3ajeHULE, OJHOCHO
IBEHHUX pecypca U HHPPaCTPYKType.

KonkperHo, nucepranmmja uMa 3a IMpeaMeT MpoydaBame KBaJUTETa, JOMeTa U
OrpaHUYEHa IMPUMEHE KOHIENTa TMOJHMIMJCKOT paja Yy JIOKAJIHOj 3ajeJHUIM Ha Mpodiem
NOpOJUYHOT  Hacuyba. [lopoguyHO Hacuibe TpENcTaB/ba  KOMIUIEKCAH — COLIMOJIOIIKH,



KPUMUHOJIOMIKH, Oe30eTHOCHU, COIMOMATOJIOMIKH U COIMjaHO-TICHXONIOmKH (eHomeH. To je
npobieM M TOjaBa Koja HapyllaBa HOPMalHO (YHKIMOHUCAHE IOPOMIE, AU CBOJUM
noclieiMamMa yrpokaBa M (pyHKIMOHAJIHOCT JIOKAJHE 3ajeAHULe. Y JIOKAJTHO] 3ajeIHHIH
NOJIUIMja TIpUMEbYje Pa3IMUUTe CTpaTerdje paja y OATOBOPY Ha pa3HONMKE Oe30emHOCHE U
KpUMHHAJHE TOjaBe. JegaH o THX OJroBOpa 3aCHHBA C€ M HA KOHYenmy NOAUYUjckoe paoa y
nokannoj 3ajeonuyu  (community policing). OBaj Momen TMOJMIMJCKOT pajga MpPEACTaBba
KBAJMTATUBHO HOB HAYMH 00aBJbarba MOJUIMJCKUX ITOCIOBA Y 3ajeJHHUIIM, 3aCHOBAH Ha Capaby
ca rpaljaHuMma, MyITHAreHIMjCKOM MIPUCTYIy pellaBamy MpodieMa, MPeBeHIUjH U TPOOIeMCKH
OPHjEHTUCAHOM IOJIUIH]CKOM PaLTy.

VY 3emspama ca IyKOM TPaJUIIjoM JTHOepaliHe AeMOKpaTHje OBa CTpaTertja MmoJulijCKor
pana mpumemyje ce Buie oa S50 roguna. Hayyna uckycTBa y mpoydaBamy CHeUU(DUUHOCTH U
NPaKTUYHE UMILTUKAIMje TIPUMEHE TaKBE CTpaTeruje J1eo cy dorare akaJeMcKe Tpaauluje, Koja
oMoryhaBa KOMIapaTHBHO CarjielaBalbe HEHUX JOMETa y OJHOCY Ha pasjHyuTe I0jaBe U
6e30enHOoCcHE mpobneme y 3ajennui. Mehyrum, y CpOuju je MMIUIEMEHTAIMja KOHIENTa
MOJUIMJCKOT paja y JokainHoj 3ajequunu nouyena 2003. ronuHe Ha oapeheHom Opojy ogadpaHux
JoKanuja, BUIIE Y (OpMH HaMETHYTOT ,JIpYIITBEHOT €KCIIEpUMEHTa® M Yy YCJIOBHMA
MOCTKOMYHUCTHYKOT M TPAH3UIIMOHOT OKPY)KEHa, HEr0 Kao Mu3pa3 peopMCKOT U JEeMOKPATCKOT
OTIpeliesbehba 3a MPOMEHY CTPATEUIKOT Kypca MOJHMIMjCKe opraHu3auuje. Y mehyBpemeny je u
HAIIMOHAJIHU 3aKOHOJABHU OKBHUp IMPENO3HA0 MOPOAWYHO HACHUIJbE Kao JAPYIITBEHO OMNACHY
10jaBy, a TMOJIMIKja je WIACHTU(HUKOBAHA Kao jelaH Of APYLITBEHHMX cyOjekara koju Tpeba naa
MIPUIIArOJIM CBOjE JETIOBaKE CIIEU(UIHOCTHMA OBOT APYIITBEHOT Mpoliiema.

VY manom Opojy o0jaBibeHNX HayuyHHUX panoBa y CpOuju Tek ce pparMeHTapHO NMPUKaA3Y]y
MOjeZIMHU JIeIOBU KOHIIENTa, U TO Ha OCHOBY MHOCTPAHUX HCKYCTaBa y IMPaKTHKOBamby OBOT
mojena. Huje 1oBoJbHO mucaHo o JoMahuM MCKYyCTBHMA y Pa3BOjy KOHIIETITA paja MOJHUIHjE Y
3ajelHUIM, a MoceOHO HHje oOpahuBaHa mpoOieMaTHKa MPOAKTHUBHOI JeNOBama, MOTyhux
OJITOBOpA M peakiifje KOHIIENTa MOJHILHUje Y 3ajeIHUIM Ha CreluuyHe 00MuKe KPUMUHAITHUX
aKTUBHOCTH, 0e30eMHOCHUX MpoOieMa U COIMOMATOJIOIIKUX IojaBa, M3Melhy ocTaiux W Ha
HaCWJb€ y MOPOAMLIU. 3aTO C€ TEOPUJCKO YTEMEJhEHhEe OBOT MCTPaXXKMBamka 3aCHUBA Ha OpOjHUM
HAayYHUM paJOBHMa, TEOPUJCKMM KOHCTPYKTMUMa M OOTaTOM HCKYCTBY aMEpPUUKHX H
3amaJIHOEBPOIICKUX HCTpakuBada. Ha Taj HaunH omoryheHo je KOMIIapaTHBHO carljielaBarbe
KBAJIMTETA, JOMeTa, €(QUKACHOCTH, ajJi M HEJOCTaraka, OrpaHWYea U Tpenpeka y
MMIUIEMEHTALMj HOBE CTparervje mnoiuuujckor paga y CpOuju, Kao MOCTKOMYHUCTHYKO] H
TPaH3UIMOHO] 3¢MJBH Y OIHOCY Ha 3eMJbE Ca JIy’KOM TPAIULIMjOM y IPUMEHH OBOT KOHIIETITA MIIN
3eMJb€ CIMYHOT COIIMjaTHO-€KOHOMCKOT M TOJIMTUYKOT aMOWjeHTa. Y IIHUPOj UCTPAKUBAUKO]
paBHH, aHanu3a Tpeba J1a MOKaXe Ja JIM, Ha KOjU HAYMH M Y KOjO] MEpU KOHUENT IOJIUIH]CKOT
paza y JIOKaJHO] 3ajeHULM YTHYe HAa CMameHke cTpaxa O]l HACHJba, Ha 3a/I0BOJbEHE MOTpede
rpahana 3a 6e30exHoIIhy M, KOHaYHO, HA KBAJIUTET KUBOTA I'pal)aHa y 3ajeJHHLIH.

OnumTy 1UJb OBOT UCTPAKMBA-a OJJHOCH C€ Ha JIONPHHOC HAy4HO] 06a3M MCTPaKMBAYKUX
MOJyXBaTa Yy HICHTU(UKOBAKY ECEHIMJaTHUX OJpPEIHUIAa KBAJUTETA >KUBOTA Yy JIOKAJTHUM
3ajenHuamMa, Oe30eqHOCHUX MMOTpeda WUXOBUX rpahaHa, omucy U 00jallmbery KOHLENTa
MOJIUIIM]E Y 3aj€IHUIH, Ka0 CTPATEIIKOT MOJIeIa peopraHu3alnje U orepaTuBHe TpaHchopMaluje
MOJUIMJCKOT CHUCTEMa OJI PEaKTHMBHOT Ka MPOAKTHMBHOM. Y HCTPaKUBABY C€ TEXKH
UACHTUDHUKALN]U CIEIU(PUIHOCTH JeTHOT KOMIUIEKCHOT MOJIENa TOJIMIIU)CKOT pasia U KOHKPETHE



COIIMOTIATOJIONIKE T0jaBe, OAHOCHO KPHUMHUHOJIOIIKOT (peHOMEHa MOPOIUYHOT Hacuiba. HaydHu
Wb MCTPaXKUBaWba je OUo: onuc nocmojehee cmara (PyHKIHOHHCAKE JIOKATHUX 3ajelHUIIA,
Oe30enHOCHE TmOTpebe rpabhaHa, pacHoOJIOKHMBH PpECYpCH M KOMYHAJIHA HWHQPACTPYKTypa
3ajemHuIie, cCommunity policing kao crpareruja MOJHIMJCKOT paja, AMMEH3Hje MOPOJHMYHOT
HAacWJba y 3aje[HUIM M TNPOICHA CIPEMHOCTH 3ajelHHIE) U Mef)ycodHoe 00HOCA UCHUMUBAHUX
genomena (KOHUENTA TOJNMIMjE Y 3ajeAHUIM, NOPOAUYHOT HACHJbA M KBAIMUTETA JKUBOTA Y
3ajelIHULIN), V3 Oehunucarbe npenopyka 3a npesasuiaxdcerve YoueHux Hedocmamaxd, 3aCHOBaHUX
Ha KOMITapaTHBHOM IIpervieny , HajooJbuX MpakcH 3eMajba Cca Hajay:KOM WM HajKBAIUTETHU]OM
TPaJHINjOM IPHMEHE OBOT KOHIICTTA.

Y OCHOBH, OBO HCTPOXHBAHEC HMMa KapaKTep KOMIUIEMEHTApHOTI HCTPaXHBamba. Y
IErOBOj pealln3aliju MPUMEHEHE Cy MeToie 002 METOOJIOIIKA MPUCTYIIA — METOJIE U TEXHUKE
KaKO KBAaHTUTAaTUBHE, TaK0 W KBAIMTAaTUBHE HWCTPaXuBayke Tpamunuje. [Ipema mHIbHOM
ycMepewmYy, Y BbeMy JIOMUHUPA]y CIEHU(DUIHOCTH K8ATUMAMUBHO2 MemOOOLIOUKO2 NOCHYNKA,
OJJHOCHO  KAapaKTEPUCTHKE KOHMEKCMYAIHO2, eKCWIOPAMUSHOZ AA W e8aANYaAyUOHO2
UCTpaKUBamWa. Y aHAIM3H, HHTEPIPETAIMjU U TUCKYCHJU O HETOBUM PE3ylITaTHMa, IPUMCH-CHA
je crpareruja KomnapamugHnoe npoyuagar.a — ynopehuBaHH Cy Hama3u JOOHMjeHH Yy TIeT
UCTPAKUBAHUX JIOKAJTHHUX 3aje/IHUIIA.

3. OCHOBHE XHMIIOTE3E O/1 KOJUX CE I10JIA3UJIO Y HCTPA’XKUBABY

WNmajyhu y Buay J&a je OBO HCTPaXHMBakE KOHTEKCTYaJTHOI, €BaJlyallMOHOT aJlH,
MIPEBACXOJIHO, €KCIUIOPATHBHOT KapaKTepa, HeroBa XUIIOTETHYKAa OCHOBA Je(pHHHMCAHA je KPO3
crenehe TBpame:

Xumnore3a 1. JlokanHe 3ajeJHULIE PA3IUKY]jy ce TpeMa Celn(PUIHOCTIMA KOj€ TeHEPHILY
paznuuute Oe30emHOCHE TOTpebe rpahaHa W yCIOBJbaBajy MPHUMEHY KOHIENTA MOJUIHUjE Y
3ajeIHULM Kao CTpaTeryje MOJUIMJCKOT paja.

Xumnore3a 2. Y JTOoKaJTHUM 3ajeJHAIIaMa PUCYTHA je, Kao O6e30enHocHa, moTpeba rpahana
3a 3alITUTOM O] HACHJba U HACUJIbA Y TIOPOIUIIH.

Xumnore3a 3. [Tonuuujcke opraHu3aloHe jJeAUMHULE Y JIOKATHUM 3ajeTHUIIaMa Pa3IIUuKYy]y
ce TpemMa BEJIMYMHHU, CTPYKTYPH, ald HUXOBA OpraHu3alyja M KaJpOBCKA CTPYKTypa HHUCY
npunarolene norpedama rpahana.

Xumnore3a 4. [locrojame u u3pakeHa (PPEKBEHTHOCT MOPOJAMYHOT HACHUJbA Kao MOjaBe
UICHTU(HKY]jE C€ Y CBUM JIOKATHUM 3ajeTHUIIaMA.

Xunore3a 5. Y HUCTpaXUBaHUM JIOKAJTHUM 3ajelHUIIAMA HUCY CTaHIApAU30BaHU HU
¢dopmanu3zoBaHu OOMUIM MYITHCEKTOPCKE KOOpAMHAIMje TMONHUIMje M JPYyrux pecypca
KOMYHaJIHEe HHPPACTPYKType y OArOBOPY Ha MpoOiIeM NOPOAMYHOT HACHIbA.

Xunore3a 6. [lonmunujcku CykOSHUIM, TUPEKTHO AHTAKOBAHU Y MPUMEHH KOHIICTITA
(community policing) HuCy cnpeMHH Ja NMpHUXBAaTe CBE IPOMEHE Y OKBUPY HOBE CTpareruje
MOJUIMJCKOT pajia, IITO 3aBUCH OJl PaJHOT MECTa, CTPy4YHE CIpeMe, AYKHHE PaJHOT cTaxa U
noJja.



Xumnore3a 7. )KpTBe MOPOAMYHOT HACUIbA HHUCY 33J0BOJBHE MOCTYIAHEM IMOTUIN]CKUX
cly)kOeHHKa y CHUTyallljaMa Hacusba, Ka0 HU TPETMAHOM HAKOH IPHjaBJBUBAEKA MOPOJAUYHOT
HaCHJbA.

W3 pe3ynTara ucTpaxuBama CIPOBEIACHOT y NET JOKATHUX 3ajeqHuna y Cpouju, y kojuma
ce, moueB o 2003. romuHe, MpUMEmYyje KOHLENT MOJUIMJCKOT paja Kao HOBa CTpaTeryja,
u3BeneHu cy cineaehu Hamasu:

1 VY HCTpakMBaHUM JIOKAJHUM 3ajefHUIaMa YTBpljeHe Cy 0OjeKTHBHE OKOJIHOCTH Koje
reHepuily pasnuuure Oe30enHocHe moTpebe rpahaHa JIOKANHUX 3ajeHULA U YCIOBJbABAjY
NpUMEHy KOHIlenTa COmmunity policing-a kao crpareruje mosuimjckor panga. OOjeKTHBHE
OKOJIHOCTU C€ OJHOCE Ha KApaKTEPHCTUKE JIOKAIHUX 3aje[JHHIAa KOje TeHepully crenupuyHu
0e30eTHOCHH aMOUjeHT (TYPHCTHYKO MECTO, YHUBEP3UTETCKH LIEHTAp, PypaliHa U MYJITHETHHYKA
3ajeTHHIIa, HHIYCTPHUJKCH LIEHTap, Tpajicka ommTuHa). Tume je Xumoresza 1 noTBpheHa.

2. VrBphuBamem Oe30enHOCHHX MOTpeda rpahaHa HMCTPaKMBAHMX JIOKATHHUX 3ajeAHULA
UACHTU(HUKOBaHA j€ HUXOBa MOTpeda 3a 3alTHTOM OJf HACHJba, HACHIHUYKOT TOHAIIamka U
noceOHO, Hacwiba y mopomuiu. I'pahanu cy, kao jeman oz 0e30eAHOCHUX MpoOiIeMa KOju UX
HajBHILE 3a0pUb-aBa, yIpaBo Mperno3Hain Hacuibe. Ha Taj Haunn notBphena je u Xunoresa 2.

3. VY ucTpaxuBamy Cy, y Luiby npoBepe Xumnorese 3, ynopehenu: BennunHa (MoBpIIVHA)
KOJy 3axXBaTajy UCTpa)XMBaHE JOKAJIHE 3aje/JHHIe, OPOj CTAHOBHMKA, EKOHOMCKA Pa3BHjEHOCT H
u3paxkeHe O6e30emHOCHE moTpede rpahana, ca OpojeM MOJIMIMICKUX CIYKOCHHMKA, CTPYKTYpOM
3aMOCJICHUX U KalallUTeTOM MOMYHEHOCTH paJHUX MecTa. Hamasu cy moTBpAWIM /@ JIOKaJHE
MOJUIMJCKE OpraHuszaluje O0JeKTMBHO HHCY y MOTYhHOCTHM Aa y TOTHYHOCTH, €(HKacHO,
01aroBpeMeHO M KBAJIMTETHO OATOBOpE Ha 3axTeBe U norpede rpahana Ha cBojoj repuropuju. Ha
Taj HaYMH, Xuroresa 3 je moTBpheHa.

4, [locrojame W wu3pakeHa (PPEKBEHTHOCT MOPOJUYHOI HACHJba YTBphUBaHH CYy
KOopUIINeeM WHCTUTYIMOHAJIHUX H3BOpa IMOJAaTaka, MPEBACXOIHO, AHAJUTUYKUX H3BEIITAja
NOJUIMJCKUX yIpaBa M CTaHUIA. AKO ce y o03up y3My BeJIMYMHA TEPUTOPHjE 3a KOjJy CY
HaJUIe)KHE TOJHMLM]CKE ynpaBe/cTaHuIle, OpOj CTAHOBHHKA, JIOKAJTHE CHEHU(UYHOCTH M CTEICH
EeKOHOMCKE pa3BHjEHOCTH, MOXe ce pehu ma, mpema 3BaHMYHUM €BHJCHIMjaMa PErMCTPOBAHUX
KPUBUYHUX JI€JIa, HACHJbE Y MMOPOJIUIIM JECTe MPUCYTHO, ajTH HUje MOCEOHO M3PAXKEHO U yUecTano
kKao 0Oe30eqHOCHM TpoOieM. Y HEeJoCTaTKy APYruX M3BOpa PENeBAaHTHUX IOJaTaka, CTHYE ce
yIUCaK Ja y HUCTPAXMBAHUM JIOKAJTHUM 3aje[IHALIAMa HE IOCTOJH H3pakeHa Y4eCTaIoOCT
nopoauyHOT Hacusba. Crora ce Xumotesa 4 cMaTpa HETOTBpeHOM.

S. UctpaxuBameM je yrBpheno na cy ox 2003. mo 2009. roawHe y CBUM JOKATHUM
3ajeHUIIaMa, ocuM Yy Bpmaukoj bamH, yCBOjeHH MPOTOKONIM O KOOPAMHHUCAHOM JIEIOBAbY,
MOCTYNaky M OJrOBOPY JIOKAIHMX HWHCTUTYLMja, OpraHM3aldja M YCTaHOBAa Ha MpoOiem
NOPOJUYHOT Hacwiba. 1o 3HaYM Ja Cy CTaHAApIu30BaHM U (opMann30BaHH OOIUIH
MYITHCEKTOPCKE KOOpAMHAIIM]E TOJIMIHUje U IPYIHX pecypca KOMYHalHe HH(PACTPYKType y
OJIrOBOPY Ha MPOOJIEM MOPOJUYHOT Hacuiba. Y3uMajyhu y o03up cBe YMHE-CHHUIIE, JIOLUIO CE JI0
3aKk/bydyka Aa Xurore3a S5 HUje TOTBpheHa y YETHpPH UCTPaKUBAaHE JIOKAIHE 3ajenHuie (0.
YKYITHO TIET JIOKQITHUX 3jCJHULIA).

6. AHKeTHpameM TOJIMIHUJCKUX CIYXKOEHHKa KOJU Cy AWPEKTHO aHTaXOBAaHH y MPHUMEHU
KOHLIENTa MOTBpPhEHO je JAa OHM NPUXBATAjy MPOMEHE Yy MPHUCTYIY 00aBJbamba IMOJULUJCKUX



MIOCJIOBA KOje JOHOCH HOBH KOHIIETIT, cMaTpajyhu na ce mumMe usrpalyje Behe nosepeme rpahana
y paa monunuje. MelyTum, 3aBUCHO Off paJIHOT MECTa, NY)KHWHE PagHOT CTaka W Toja, Hajeehu
7e0 CIy)KOCHUKa ce Ompezebyje 3a TPaIUIMOHAIHNA HAa4WH 00aBJbamha MOJHMIMJCKUX TOCIOBA,
PENpEeCUBHO MOJMIMJCKO JETOBakEe Kpo3 ynoTpely cpecTaBa MpUHYIE, pEIpecuBHE MPorpaMe
U aKTUBHOCTM Ha 0e30eMHOCHOM CEKTOpY, JOMHHAHTHO IPUCYCTBO MOTOPU30BAHUX
MOJHUIMJCKUX narpoia. Tume je morBphena Xumoresa 6.

7. WuTepBjyncameM XpTaBa CMELITEHUX Y CUTYPHUM Kyhama, JJOIUIo ce 0 Ca3Hama Ja Cy
’KEHe, >KPTBE IMOPOJUYHOT HACWJbA, 33/J0BOJbHE TOCTYHAHmEM IOJIMIUJCKUX CIYy)KOCHUKA Y
CHTyalljaMa HaCHJba, aJId M TPETMAHOM U TIOJIOXKAjeM y MOCTYIIMMA KOjU Cy YCJIEIUIN HAKOH
NpUjaBJbUBaba MOPOIUYHOT Hacusba. Ha Taj HaunH Xumnoresa 7 HUje mOTBpheHa.

4. KPATAK OIIMC CAAPKAJA JMCEPTAIIMJE

VY Ve0oonom Oeny nucepranuje KaHAUIATKUbA je YKazaia Ha TO Jia je JIOKaJHa 3ajeHUIa
KOHTEKCTYaJJHH OKBHpP Yy KOjeM ce Ha HajOOJbM HAaYMH MOJKE cariiefaTd CTBApHH MOTEHLHUjall 3a
eMaHLUIAaIMjy TpahaHa, MOTy pealHO MpPOLEHUTH HHXOBE MOTpede U CTENEH HUXOBE
(ne)Oe30emHOoCcTH M JAeUHHMCATH TOTpeda 3a MPEBEHIIMjOM U pearoBameM Ha 0e30eqHOCHE
npobieme, pu3MKe U IPEeTHE Ha JIOKATHOM HUBOY. Y HIMPOKOM ozpehery 0e30eJHOCTH Ha HUBOY
JIOKaJHe 3ajenHuiie U 0e30emqHOCHHMX moTpeba rpahaHa, y CBUM aKTYCIHUM HCTPaXKUBAHUMA
KBAJIMTETAa )KUBOTA UICHTU(HUKOBAHA je ¥ TOTpeda 3a 3aIlITHTOM O] HacuJba (HACHITHUX 3JI0YMHA)
y 3ajeqHUI. Y (OKyCy OBOT pajia Haja3u Ce HOPOOUUHO HACUbe, KA0 CHEUPUIHH OOIHK
HAaCWJIHUX 37104KMHa. Mely ApymITBEeHUM M COLMjaTHUM CyOjeKTUMa Y JIOKAJTHO] 3ajeIHULU KOjH
CY aKTyeJIHOM JICTHCIATHBOM JICJICTUPAHH Ka0 aKTepH MPEBEHIM]E U/IITN pernpecHje TOPOIUIHOT
HacW/ba, TOCEOHO MecTo 3ay3uMa noauyuja. MebhyTum, axkTyenHa  HCTPaXKUBamba
3amaJIHOCBPOIICKUX M aMEPHUKUX TeOopeTHYapa yKaszala Ccy Ha HEONXOAHOCT TPOMEHE
CTPATELIKOT OAr0BOpa MOJIMIH]E Ha IOPOJMYHO HACUJbE Y JIOKaJIHO] 3ajeanuu. Hoa crpareruja
(konyenm nonuyuje y 3ajeonuyu), y OJHOCY Ha TPAJAUIMOHAIHE PENpPECUBHE, OMPOKpATCKE H
MWJIMTAHTHE MOJEJe, IMPeACTaB/ba KBAJUTATUBHO HOB CHCTEM OpraHHu3aluje U (PyHKIIMOHUCAbA
HOJIMLMjE, 3aCHOBAH Ha Kopenayuju usmehy ouekusarba spahana u oHo2a wmo noiuyuja peairo
yynu. OCHOBHO OuYeKMBame rpalhaHa o] MOJIMIKje CACTOjU ce€ Y TOME Ja Moiuiuja o6e3benu
CUT'YPHOCT HbMXOBHX JKMBOTA U UMOBHMHE U J1a MOBPATH U OCUTYpa MHUP U CIIOKOJCTBO Y HbBUXOBOM
OKpYXKEHY, OIHOCHO Jla MX JIMIIHM cTpaxa OJ] 3JI0YMHA ¥ HEeTPHjaTHOCTH 300T HapyllaBamba MUpA.
ITopen Tora, rpahaHu Tpaxke Aa UM IOJMIMja, KaO jaBHA cCiyx0a, OMOTHE Yy pellaBamby
npooiema (, COMjaTHO-YCITY)KHI paj noiaunuje” ).

Y Cpbuju je oa cpeanHe MIe31eCeTUX J0 MOYeTKa JIEBEACCETHX roJMHa MPOIIOT BeKa, y
OKBUDY cucmema opywmeene camosauwimume, paja NOJUIHjE UMA0 CIMYHOCTH Ca KOHIEITOM
noJjunyje y 3ajequuid (moaena moapydja Ha 0e30eJHOCHE CEKTOpe, MelIadyKe Marpolie, MoceTe
rpahana ,ox Bpara n0 Bpara“ u ci.), anu je Taj HauuH paga npekuHyt ao 2000. rogune, 300T
U3pakeHe TMOJNUTH3aIMje, KpUMHHAIM3alMje W MUJIMTapu3alnuje mnonunuje. 30or Tora je
nporpamoM ,, Buszuja 3a pehopmy MVYII-a PC* u3 2003. rogusHe kao mpuMapHU ITUJb OCTaBJHEHA
TpaHchopMaIija MONMKIKje TPpeMa YHHBEP3aTHOM KOHIICTITY MOJIMIM]E y 3ajeHuI (Community
policing) y cepBuc rpahana — y opranuzaiujy koja je MoJepHa, npodecuoHaiHa, (pIeKcuOniIHa,
JETIONINTU30BaHa, JIEMUJIMTApU30BaHa, JAEMOKPAaTCKH YCTpOjeHa, ACLEHTPaIM30BaHA U Yy PalLy



NIPEBEHTUBHO ycMepeHa. Ha ocHOBy oBor mporpama, mouena je peanusanuja HHIOT-TIPOjeKTa
community policing-a y nekum rpagosuma Cpouje (Bpmwauka bama, Hou beuej, Kparyjesarr,
omurtuHa 3Be3napa y beorpany, [Toxera).

VY Teopujckom cecmenmy nucepranuje, y OKBUPY IPBOT /i€, aHATU3UpaHa Cy pa3InunuTa
TeopHjcka oapelhema nojMa 3ajeiHUIE, U TOCeOHO JOKAIHE 3ajeHULIE, KpO3 oapeherme cuHTarmMe
NPUMIATHOCTH 3ajenHuI. [oToM cy pa3sMOTpeHH KOHLEMIMCKM TPUCTYNH y AePUHUCAY
KBAJMTETA KMBOTA M HMJICHTH(UKOBAHE HEroBe KJbY4YHE IUMEH3Hje. Y cieaeheM cerMeHry
u3Jaramka aHaJU3UpaHu Cy JAOMEHHM M MHAWKATOPU KBAJUTETa JKUBOTA KPO3 MPUKA3 TEOPHUjCKE
TpanuIyje 3armaJHOeBpPOINCKUX 3eMaiba. Ha 0a3m Tora, cucremaTu3oBaHe cy Oe30emHOCHE
notpebe rpahana, mpu uemy je Gokyc Teopujckux oapehema 610 Be3aH U 3a MPoIeaype MPOIICHE
notpeba. Ha teMespby TEOpHWjCKMX Hajla3a, MPEMO3HAaTH Cy PECypCcH M COLMjATHU KaruTal
JoKajHe 3ajenHuIe onapeheH na 3amoBosbu Oe30emHOocHe morpebe rpahana. Y OKBUPY TOT
MOCTYIIKA, WM3BpIICHA je KaTeropus3alyja KOMYHailHe WHQPACTPYKType M AepUHUCAH I0jaM
Koanuiuja (mapTHepCTBa).

VY OKBUpY ApYroT jeia carielaHu Cy KOHLEMIUjCKH NPUCTYNH Ae(pUHUCAY KIbYYHUX
IMMEH3Mja TOPOJUYHOT HACHJba Kao IMojaBe W mpoliiema y 3ajeqHuuy. ETHONOIKA TUMEH3H]ja
ofjalmmeHa je TMPUKA30M CaBPEMEHUX TEOPUJCKUX KOHIICMIMja MOPOJUYHOT HACHJIbA.
deHoMEHOJIONIKA AUMEeH31ja 00yXBaTHIIa j€ MPUKa3 MOjaBHUX OOJIMKAa MOPOAUYHOT HAacuiba. Y
OKBHUpY oOOjalll-ehba BUKTHMOJIOIIKE JAWMEH3Hje MpHKa3aHe Cy CIeUU(pUYHOCTH KaTeropuje
KpTaBa, Kpo3 NIpUKa3z pesynrara aoMahMx M HHOCTPAHUX HCTpaxuBama. Ha 0a3u mpukasza
UACHTU(HUKOBAHHUX TOCIEANIIAa TOPOAUYHOT HACHIba, YKa3aHO je Ha mocrojehe Mojerne 3aITuTe
ol mopoauuHOT Hacuiba y CpOuju (Mojen mpaBHE, COIUjaTHE 3alITHTE M MOJEN HpyXKamba
HOPILKE W TIOMONH JKpTBaMa HaCHIba).

VY Ttpehem neny npukazaHe cy KJby4HE OJIPEIHHIIC MOJTHUIMjE KA0 pecypca 3ajeIHHIIe KOjH
je 3aayXeH 3a pearoBamke Ha MpoOIeM MOPOJUYHOr Hacuiba. I[Ipukasom cy oOyxBaheHu
KOHIICTIIIMJCKA TPUCTYMH onpehema Moimiuje Kao CucTeMa W OpraHu3aiyje, MHperno3HaTH
(GYHKIIMOHATHY TIOMUIMJCKH CHUCTEMH W MOJENH, UACHTU()UKOBAHHW TOJHUIMCKH TIOCIOBU H
¢ynkimje. [loceban cerMeHT aHann3e 00yXBaTHO je MOJHUIM]CKY €THKY, OAHOCHO, CMEPHHUIIEC U
MPUHLUIIE TOJTUIM]CKOT TOCTYNamha U CIeUU()UIHOCTH MOJIUIMJCKE KYATYpE.

VY OKBHpY YETBPTOT Ji€jla TEOPUJCKOT CErMEeHTa AWCepTalyje, KaHIUIATKUba je jaaja
NpUKa3 pa3IMYUTUX MOJENa CTpaTervje IMOJMUIMJCKOT paja y 3ajeqHHUH (TpaJuluOHAIHU
MOJIUIMJCKU PaJl, TOKPET MPOOIEMCKH OPUJEHTUCAHOT pajia MOJIUIHje, OTUIM]CKU pall yCMEpeH
Ha T3B. TOJOMJbEHE TPO30pe, MOJHMIMJCKH paa Oa3upaH Ha OO0aBEIITAjHUM MOJAIMMA,
MOJUIMJCKU paJl 3aCHOBaH Ha MOJAPIIIM KOMIjYTepCKEe TEXHOJOTHje, MOJUIM]CKUA paja KOjH
NoJjpazyMeBa MoJieNly OArOBOPHOCTH ca TpehuM opraHu3zaiyjama u JUIMMa Ha TUIaHy pelyKIuje
U CHpedaBama KpPUMUHAJIA W TOJUIMJCKM pajx Oa3upaH Ha HICHTU(DUKOBAKY >KapUIITa
KpUMHUHaJa M T3B. BpyhMX Tauaka y 3ajeqHHMLM). 3a CBaKH OJ] MOJella Ha3HaueHe Cy
crneun(pUIHOCTH, MOTYNHOCTH M OTpaHUYEHa y IPUMEHH.

Y merom xeny moceOHO je MpHKa3aHa M CEKBEHIMJAIHO AaHAJTU3UWpaHa CTpaTreruja
nojuiyje y 3ajeHuuu. HakoH mnojMoBHOr oxpehema, MpHUKa3aHW Cy KJbYYHH EJIEMEHTH,
IMMEH3Mje U CHelM(PUYHOCT OJHOCA OBE CTpaTerdje ca JPYIITBEHUM KalMTajIOM 3ajelHUIIE.
[Torom cy mpuKka3aHe TEOpHjCKE OCHOBE HOBE CTpaTeruje, Kpo3 kibyuHa onpehema Teopuje
noJIOMJbeHUX Tpo3opa u Crpareruje HyATE TojepaHIHje. Y OKBHPY HACHTH(PHKOBAHA



eJleMeHaTa KOHIIETTA MOJUIMjE Y 3ajeHHIM JaT jeé U NpPUKa3 CHeuu(UIHOCTH MPOOIEeMCKH
OPHjEHTUCAHOT TOJMIMJCKOT paja, MPEeBEHTUBHE AEIaTHOCTU TMOJIMIHMje U TrpahaHa y JOKaIHO]
3ajelHAIM M MYITHAreHIM]CKOT TPHUCTyNa y pellaBamy HpobieMa y 3ajelHUIH. Y Be3H ca
MMIUIEMEHTALMjOM OBOT' KOHIIENITa U HOBE CTpaTreruje, yKa3zaHo je U Ha HeroBa OrpaHHuCHa U
HaBeZieHe Teopujcke KpuTuke. I[locebaH cerMeHT oBor jnena 0aBU ce pa3BOjeM IMOJUIUjE Y
CpOuju, Kpo3 mpukKa3 crenupuIHOCTH CBHUX (a3a Mperno3HaTux y ToM mnpoiiecy. Hakon Tora, nar
je TpHuKa3 HajBXHMJUX Hajla3a U3 MpBE €Balyalldje Y UMIJIEMEHTAIMjU KOHLIENTAa MOJUIIH]CKOT
pana y Cpbouju, criposenene 2004. roqune. Kao yBoj y MCTpakMBauku CErMEHT JUCEpTallyje, 1
OJIrOBOP Ha KJbYYHA MCTPAaXKMBA4Ka MUTaMa, MPUKA3aHE Cy PEJICBAHTHE TEOPHUJCKE KOHIEMIIH]je
Koje mpoOieMaTu3yjy ogHoc u3Mel)y KOHIIeNTa MOJIHIIH]e Y 3ajeTHULA U TIOPOTUIHOT HACHJIBA.

Hcmpaosicusauku deo nucepranvje KaHIUJATKAbA j€ TOAETIIA y 1Ba CETMEHTA. Y TPBOM
Ce M3JIaXKe METOOJIOIIKU OKBUP MCTPaKUBamka, a y APYroM IPUKa3yjy U AUCKYTY]y pe3ylTaTH
nporeHe e(UKACHOCTH KOHIIENTA TOJIMIUje y 3ajeJHULM y CIpedaBamby U pearoBamby Ha
MOPOJIMYHO HACHIBE.

VY nomnasiby ,,MeTOJONOMIKN OKBUP UCTPaKMBamba“ KaHAWJATKUI-A ONEpAllMOHAIN3Y]e
IpeaMET, IIMJbEBE U 3a/1aTKe, @ HAKOH TOTa M3JIaKe XUITOTETUYKH OKBHUP UCTpakuBama. 3Bope
KopHIIheHUX MMojiaTaKa KaHIUIaTKHba KIacu(puKyje Ha nocrojehe m u3Bope mojgaraka KpeupaHe
3a morpede OBOI HCTpaKuMBama. HakoH Tora, AeTajbHO Cy oOpasnakeHe KBaJUTaTUBHE H
KBAaHTUTATUBHE TEXHUKE M MpPOLENype MPUKyIJbama IMoJaraka. ¥ OBOM JIeNly paja ce Takohe
NPUKa3yjy onepanoHain30BaHe Bapujaliie 1 NPUMEHEHH UCTPAKUBAYKU UHCTPYMEHTH y CBUM
¢dazama HCTpakMBama. MPOIICHUW KBAJHTETa XHUBOTAa M 0e30eqHOCHUX MOTpeda, eBalyaluju
KOHIIENTa MOJHUIMJCKOT paja y JIOKAIHO) 3ajeJHUIM U Yy MPOIEHU KBAIUTETa U €(UKACHOCTH
pearoBama MOJIMIKjE Y CUTyallljaMa OPOAUYHOT HACHUIbA.

VY nornasby , EQUKacHOCT KOHIIENTa MOJHUIMjE Y 3aj€AHUIN Y CIIPEYaBalby U pearoBamy
Ha TOPOJUYHO HACHJbE“ CAOIIITEHH Cy pPE3YITaTH KOMIUIEMEHTApHOT (KBaHTUTATHBHOT U
KBAIUTAaTUBHOT) HCTPaKMBamka MPEAMETHO YCMEPEHOr Ka MpPOIEHU CS(PHUKACHOCTH KOHIENTA
MOJIMIIUJCKOT paZa y JOKAHOj 3ajeqHUIM Y OJHOCY Ha MpoOJeM MOPOAWYHOT HAcWba W,
MHMPEKTHO, Yy OIHOCY Ha KBAJIMUTET *KHUBOTA rpahana. Kanaunarkuma Hajiipe U3HOCH pesynTaTe
UCnUTUBama 6e30enHocHUX moTpeda rpahana met nokamHuX 3ajeqHuna y CpOuju y kojuma ce,
noueB on 2003. romuHe, MpUMEHYje KOHIENT IMOJUIUJCKOT pafa y JOKAIHOj 3ajelHUIH, ca
noceOHUM (oKycoM Ha mpoOiieM Hacwiba M Hacuiba y mopomunm (Kparyjesan, Hou Beuej,
Bpmwauka bama, 3Be3mapa u beuej). Y mnocrynky maeHTudukoBama 0e30eTHOCHUX mOTpeda
KaHJAWJATKAa CYMHUpPAa OHE CHEIU(PUYHOCTH HUCTPAXHUBAHUX JIOKATHUX 3ajeJHHLA KOje
rerepuiry norpede mUXoBuX rpahana, moce6Ho, moTpedy 3a 3aITUTOM O] HACHJha U HACHUIbA Y
MOPOIUIIH.

Kangunatkuma getajbHO oOpasiake ToJaTke J00MjeHEe HCIUTUBAKREM TEpIEHIn]e
ommTe 0e30€THOCTH OKpPYXEHa U YrPOKEHOCTH KPUMHMHAJIOM; yTBphUBameM HUBOA cTpaxa Of
KpUMHHAJA, Ka0 U BUKTUMU3HPAHOCT rpaljaHa MojeAMHUM OOIHIIMMAa KpUMHUHAJA Y TPETXOIHUX
TOIMHY JaHa; yTBphHBameM HUBOA CTpaxa oJ CIeUU(UUHHUX BPCTa KPUMHHAJA Ca €IEMEHTOM
Hacuiba (CTpax OJ HacWiba y TOPOAWIM, CTpaX OJ IMOjeAMHUX KaTreropuja 0e30eqHOCHO
yrposkaBajyhux Jimua); HIeHTU(PHKOBameM 0e30€THOCHO yrpoxaBajyhnx JIoKaluja y 3ajeIHUIIH.
VY cnenehem neny pajga mpHKa3aHd Cy Haja3d CEerMEHTa UCTPaXHBama KOJU C€ OJHOCHO Ha
yTIBphUBame oJjHOCca rpaljaHa mpema MOJIMIHjU Kao Pecypey 3ajeHULIE 3aJy’)KEHOM 3a PEIIaBambe



BUXOBHUX 0e30eTHOCHUX MOTpeda, mpeko ciefnehux kKareropuja: mepuerniyje oaHoca rpahana u
MOJIUIIM]E; TPOIICHE KBAJIUTETA TOJULHUJCKOT paja y JOKAIHOj 3ajelHUIIH; MToBepema rpahana y
paz moJHUIHje U UACHTU(PHUKOBaMkHA KalalluTeTa JOKATHUX MOJUIM]CKUX OpraHu3aliyja u norpede

rpahaHa.
VY nornasspy ,PacrpocTpameHOCT M KapaKTepUCTHKE MOPOJMYHOT HACHIJbA Y JIOKATHUM
3ajeHUIIAMa”  KaHJOUJATKUba,  aHanu3upajyhm  momatke  noOHMjeHe  KBaJMTAaTUBHUM

UCTPaXUBAYKUM IPHCTYIIOM U CEKyHJAApHOM aHAIU30M MHCTHTYLIMOHATHUX H3BOpa MOJaTaka
(mokymenara), carienaBa KapaKTEpUCTUKE W (PEKBEHTHOCT HacHJba Y MOPOJHMIHU Y
UCTPaXHBAHUM JIOKAJTHUM 3ajeJHUIIaMa, ca MJbEM YOUaBama rOJUIIBIX TPEHI0BA OBE TI0jaBe U
nporeHoM MoryhHocTH mnpuoOmmKHOT oapehema ,TamHe Opojke” OBOI KPHUBHYHOT Jeja.
HHTepBjyncameM pyKOBOAWIIAIA TOJUIM]CKUX OpraHu3anuvja (HauelHHKa TOJIMIHM]CKE YIIpaBe,
OJIHOCHO, TOJIMIIMjCKE CTaHWIE) WACHTH()UKOBAHU Cy pecypcd, (QopMalHeE M MaTepHjaiiHe
MOryhHOCTH M OrpaHHuemha y pealu3alujud MYITHCEKTOPCKE KOOpAMHALIMje M MapTHEPCTBA Y
JIOKAJTHUM 3ajeTHUIIaMA.

Y mnoraBspy ,YCHEUIHOCT M KBAJUTET KOHIENTA MOJUIMJCKOT paja Yy JIOKAIHO]
3ajeIHUIM" KaHAWJATKAba W3HOCH Halla3e eBajlyaluje e(pUKACHOCTH KOHIENTa MOJULUjCKOT
pama y JokanmHO] 3ajeAHuld. V3HeTH pesyntaTu AOOHMjeHH Cy aHKETHpameM MOJHIM]CKUX
CIy)KOEHHKa KOjU HEMOCPEIHO YUYECTBYJy Yy pealiu3allijd MCIUTHUBAHE MOJHIMJCKE CTpaTeryje
(ykymHO 71), OJJHOCHO, WHTEpPBjyHMCAEEM J>KpTaBa MOPOAMYHOT HACHJbA CMEIITCHUX Y TPH
curypHe kyhe Ha moapydjy CpOuje (ykymHo 15), MHTEepBjyucameM €KCIepTa M JUPEKTHUM
nocMmarpameM. Hajpe ce mporemyje OTHOC TMONHULHMJCKHX CIYKOCHHKa IpemMa KOHLENTY
MOJIUIIM]E Y 3aj€AHUIU, 3aBUCHO O] TY’KWHE HBUXOBOT PaJHOT UCKYCTBA, CTPYYHE CIPEME H I0JIa.
[ToTroM je mpolemeH KBATUTET U €(hUKACHOCT pearoBama MoJIMIHje Yy CUTyalijaMa OPOIUYHOT
HacwJba Ha 0a3M Mepleniuje KpTaBa MOPOAUYHOT HACUIBbA, NMPOLEHE eKCIepTa U HEMOCPEJHOT
nocMarpama. [IporieHa xpraBa U3BpILIEHA j€ Y OJHOCY Ha MPHjaB/bHBAakbE HACUIbA U PEaroBame
MOJIUIIMjE HAa MecTy jaorahaja, mpoueaype HaKOH MOAHOIICHA IpUjaBe U MOCTYNamka MOJIUIH)E Y
CHUTyalijamMa MOPOIUYHOT HACUJIbA.

VY 3akibyuKky KaHIMJATKHEa pe3UMUpa pe3ydaTara MCTPaXKUBama, HW3BOAU LIMpa
3aKJbYYHBakba O HUCTPAKUBAHOM MpoOJIeMy, M CET IMpernopyka Koje Mory OUTH OJ 3Hayaja 3a
yHanpeheme KOHIIeNTa MOJUIHM]CKOT pajia y JOKAJIHO] 3ajeJHUIIM, OJHOCHO, TEOpHje U IpaKce
ETOBE MTPUMEHE Y OIHOCY Ha IPOOJIeM MOPOJUYHOT HACUJIbA.

5. OCTBAPEHMU PE3YJITATH U HAYYHU JOITPUHOC JUCEPTAIIMJE

I'eHepamHu 1MJb OBOT MCTpaKMBama OMO je HacTojame Aa ce yHampeau mnocrtojehu ¢onn
Ca3Hamba U UCTPAKUBAYKUX IMOJyXBaTa HAa MICHTH(UKOBAmY, OIUCY U 00jallbemhy eCeHIMjATHUX
OJIpE/THUIIA KOHIIETITA MOJHIIM]E Y 3ajeHUIH, Ka0 TEOPHJCKH 3aCHOBAHOT MOJIeNia peopraHu3aIije,
CTpaTellKke, TAKTHUKE M ONEpaTHBHE TpaHC(OpMalrje MOJIMUIUJCKOI CUCTEMa O]l PAcKTUBHOI Ka
MPOAKTHBHOM, O] TPaJHLIMOHAIHOI Ka caBpeMeHoM. Mmajyhu y BHIYy HEIOBOJBHY aKaJleMCKY
TeMaTu3alyjy OBOI TIMTamka, CIEHU(UYHOCTH TOPOJMYHOT HAcUJba Kao KPUMHHOJIOIIKOT,
KPUBUYHOIIPABHOT M COLMOMNATOJIONIKOT (peHOMEHa, y OBOM pafy Cy YCHEIIHO CHCTeMaTrh30BaHa
nocrojeha Hay4yHa, cTpyyHa M TNpaKTHYHA Ca3Hamka O YCIEIIHOCTH MPHUMEHE HOBOT KOHIIETITa
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MIOJIMIIMCKOT pajia y 3ajeqHuiid. Takohe, BeoMma yCIENHO je M3BeIeHa aHam3a moctojeher crama
WCIIUTHBAHUX TI0jaBa, KOHIIENITA MOJUIM]E Y 3ajelHUIM M TOPOJMYHOT HACHJbA, KA0 M HHXOBOT
MehycoOHOT oHOCA.

Kommcuja cmarpa ia cy ycremHo OCTBAPEHH M MOCEOHU LMJBEBU UCTPAKHUBAMKA KOJU Cy Ce
OJHOCWJIM HAa YUTAaB CIIEKTap pEJIEBAHTHUX NHUTAma. TPENo3HaBambe CHENU(UIHOCTH HOBOT
KOHIIENTA TMOJMIMCKOT paja y JIOKaJHOj 3ajeJHUIM; cariiefaBambe HaunHa (PyHKIHMOHHCAHA
MOJMIM]CKUX OPTaHNU3aIIMOHUX JeIMHUIIA HA JIOKAJTHOM HUBOY M FbUXOB OHOC IIPeMa MOJHUIIN]CKOM
MEHAIMEHTy Ha HajBUIIEM HHBOY Yy TOIIEIy CTeleHa CaMOCTAIHOCTH Yy OJUTyYHBamY,
OpraHM3allMOHUM, KAJPOBCKUM M JIPYIHMM pELICHUMA; YTEMEJbEHOCT CTPATCIIKMX M TaKTHYKUX
Mozena yrBphuBama 0e30eTHOCHUX MOoTpeda y JIOKaIHOj 3ajeJHUIM U MTPOOIEMCKH OPHjeHTHCAHOT
MOJIMIM]CKOT Pajia; OpraHu3alMoHa yepencpel)eHoCT MONMIMICKOT INIOBaka Y JIOKATHO] 3ajeIHULH
npeMa peliaBamy HpoOieMa NOPOJUYHOT HAcWJba M MpPAKTUYHE UMILTMKAlMje (He)lo3HaBama
€TUOJIOIIKUX, KPUMHUHOJIOIIKO-BUKTHMOJIOIIKUX U COLIMOIATONIOMIKIX CIIEHU(PUIHOCTH (PeHOMEHA
MIOPOIMYHOT HACHJbA, Tperno3HaBame MOryhHOCTH, Mojiena U edexara MPEeBEeHTHUBHOT MOJUIIH]CKOT
JeloBaba Yy OIHOCY TIpeMa OBOM IpoOieMy Kpo3 HICHTH(UKOBAKE MApTHEPCKUX H
Mel)yCeKTOpCKUX perialija y JIOKAIHO] 3ajeJHUIN Ha 3ajeJHUYKOM MPOAKTUBHOM M PENPECHBHOM
JIeTIOBakby; MPOIIEHA CTENeHa eyKOBAHOCTH M CTPYYHOCTHU MOJHMIM]CKUX CIY)KOEHHKa 3a paj ca
KpTBaMa M TOYMHHUOIMMA PA3NIMUYUTUX OONMKA MMOPOJUYHOT HACHJbA U Mepeme e(PUKACHOCTH
TIOJIMIMJCKOT pajia y OKBUPY OBOT KOHIIETITA, ajld M CTEleHa MoBepema rpahana y paj Mmojuiuje u
3a/10BOJBCTBA €(heKTHMA HEHOT pajia.

Ocum pompuHOoca ommTeM (OHIY HAaydyHHMX Ca3Hama, W yHamnpehemwy ca3Hamba MoceOHMX
JPYIITBEHUX JHMCUUIUIMHA, OpOjHM W3BEICHHM Hajasu Mory Ja Oyay 3HayajHa TOApIIKa
MOJIMIMJCKOM MEHAIMEHTY, ajli U JPYTUM OpraHuMa COLMjalHe KOHTPOJIE HA JIOKATHOM HUBOY Y
JIOMEHY JIOHOIIIEH-a OJIarOBPEMEHUX U PEalHO YTEMEJbEHHUX OTyKa Ha MOAPYYjy OpraHU3alHOHHX,
Y KaJIPOBCKHMX CTPYKTypa ¥ aKTUBHOCTH Ha CIpeyaBamy U Cy30Mjarby MOPOJUIHOT HACUIba. YIIPaBO
je POoKyC caBpeMEHHX TEOPUJCKUX M UCTPAKUBAYKUX HAIOPAa YCMEPEHUX Ha aHAIU3y pelaiuja
n3Mel)y KOHIENTa MOJHIHjE Y 3ajeJHUIM ¥ TMOPOJUYHOT HACHJbA KAO JEAHOT OJ] KOHCTaHTHO
OPUCYTHUX TMpoOiemMa y 3ajeqHHIM, IOCTaB/beH M Ha JIOMETEe, JIMMUTe M MOryhHOCTH
yHanpehemwa CTpaTelIKUX, OPraHU3alMoOHUX, KaJPOBCKHX, OINEPATUBHUX U TaKTHUYKUX
nepdopMaHCH MOJMIM]CKOT pajia Ha MPEBEHTUBHOM M IPOAKTUBHOM OJIHOCY NpeMa (peHOMEHY
MOPOJUYHOT Hacujba. Y TMOCJEqHhO] JCLEHUJH pa3Boja KOHLENTa MOJHLHUje y 3ajeIHUIH U
ETOBOT 0/ITOBOpA Ha MPOOIeM MOPOJUYHOT HACKIba, TEOPETHYAPH, UCTPAKUBAYH U MTPAKTUYAPH
cBe Behy maxmy oOpahajy Ha pa3BOj MapTHEPCKUX OJHOCA YHYTap 3ajeHHULE, OJHOCHO
MapTHEPCTBAa AAPECHPAHOT Ha KOOPAMHHUPAHY aKTUBHOCT Beher Opoja colujaHUX axTepa,
0a3upaHOr Ha OATOBOPHOCTU 32 JIOHOIIEH-E OJJIyKa, YTBPHEHOj OpraHM3alMOHOj CTPYKTYpH,
o0Opa3oBamy U 00yl O TOPOAMYHOM HACHIBY, JACHO Ne(UHHCAHUM YIOramMa U MEXaHW3MHUMa 3a
epukacHy pasmMeHy HH(popMmaiyja. YmpaBo Cy OBO NpOOJEMH KoOje KaHIUAATKUEba YCIICHIHO
pacBeTJbaBa y TUCEpPTAIH]H.
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6. 3BAK/bYYAK

Ha ocHoBy yBuIa y 3aBpIieHy AOKTOpcky auceprauujy [lanmjene Cmacuh , Konyenm
nonuyuje y 3ajeOHuyu u NOpoOUHHO Hacume', KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je KaHIUIaTKHba
yCIlemHO 00pajauiia MOoCTaBJbeHy TeMmy. lIpeaMer W IUJbeBH HMCTpaKMBamba Cy aJeKBaTHO
MIOCTAaBJbEHU, TEOPHJCKM M METOJOJOIIKM OKBUP paZa KOXEpEHTHH M YTEMEJbEHH Ha
pENeBaHTHUM HAy4YHHUM JOCTHTHyhMMa M caBpeMeHO] eMIUpHUjCKOj mpakcu. Kanaumnarkuma je
cieuiia 000peHy CTPYKTYpY Ha KOjy je cartacHocT nano HacraBHo-HayuHo Behe dakynrtera
6e306ennoctu u Ctpyuno Behe Yuusep3utera y beorpany.

Hucepraunja ,Konyenm nonuyuje y 3ajeOnuyu u nopoouuHo Hacusbe TPENCTaBIba
CaBpEeMEH, aKTyeJlaH U OpTMHAaJaH JONPUHOC CTynujamMa 0e30€HOCTH, KaKo Y JIOMEHY Hay4dHOT
ca3Hama, TaKO M y UCTPAKHUBAYKO] TPAKCH.

Ha ocHoOBy cBera u3iokeHor, umMajyhu y Buay KBajJHTeT, 3Hauaj, JoOHjeHe pe3yaTare U
OCTBapeHM HayyHH JomnpuHOoc, Komucuja naje MO3UTHUBHY OILIEHY IOKTOPCKE AMCEpTaIyje U
HacraBno-nayunom Behy ®@akynrera 6e30enHoctn YHUBep3uteta y beorpamy

NPEJJAXE

Ja TPUXBAaTH TO3UTHUBHY OLEHY JokTopcke auceprauuje Jlanujene Cmacuh, mox
HACJIOBOM ,, KoHyenm noauyuje y 3ajeOHuyu u nopooudHo Hacuse' M ogo0pu jaBHY 010paHYy.

VY Beorpany, 12.01.2014.
KOMUCUIJA

npod. np Cimahana Bypuh, npeacennuk

npo¢. ap Msana CumoBuh-Xubep, wian

npod. ap XKenmumup Kemerosuh, unan

npod. ap bpanucmnasa [lonmouh-hurtuh, ynan
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