YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
®AKVYJTET BESBEJHOCTHA
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Opnykom HacraBHo-nHayunor Beha ®akynrera Oe30emqHocTH YHHUBEp3UTETa Yy
beorpany 6poj 328/4 ox 02.07.2013. roaune, umeHoBana je Komucuja 3a oneHy JOKTOpPCKE
nucepranuje kanauaara Mp Munosana Tp6ojesuha, mox HacimoBoMm , Kpu3Hu MeHayiMeHT y
Penyosmmm CpOuju Ha TOKATHOM M pErHOHATHOM HHUBOY “, y cienehem cacraBy:

1. IIpod. mp Kemamup Kemrerosuh, npeaceqank
2. llpod. np Brmanumup JakoBspeBuh, wiaH,
3. [Ipod. ap Mlejan Ietporuh, wian.
Komucuja je TeMespbHO poydnIia U nperieaia HaBeAeHy TOKTOPCKY TUCepTaIH]jy |
Ha OCHOBY M3HETOTI MUIJBEHa CBUX HEHUX WwiaHOBa HacraBHOo-HaydHoMm Behy Paxkynrera

0e30eMHOCTH ITOHOCH cienehn

Pedepat o 3aBpiIeHOj JOKTOPCKOj AUCEPTALMjU

1. OCHOBHH NMOAALY 0 KAHAUAATY U AUCEPTALMJHU

Mp MunoBan Tpb6ojesuh pohen je 07.05.1963. rogmue y Orymuny, PemyOGmmxa
XpBarcka, TJe je 3aBpIINo OCHOBHY H cpenmpy Exonomcky mkoiry. Hakon Tora, 1983. rogune
ymucao je Paxyarer momurmykux 3HaHOocTH — cMep OHO u JIC3 Ha YHuBepsutery y
3arpe0y, Penyonmka XpBarcka, Ha kome je auriomupao 1987. rogunae. Marucrapcky Te3y Ha
TeMy: "31paBCTBEHO COLMjAJHH aCIEKTH 30pumbaBama KpTasa rpalanckor para 1991 — 1995.
roguae” oxbpanno je 1998. rommne Ha Pakynarery nuMBUIHE ox0paHe YHHBEp3UTETa Yy
Beorpany u crekao akageMcKo 3Bambe MarucTpa.

Y MunHucTapcTBy yHyTpammbix mocioBa — Ciyk0u np>kaBHe 0e30€THOCTH pajH je O
1987. no 2002. rogune, a ox Tana je 3anocieH y bezdennocno mHpopmarnBHoj areHuuju. [lo
canma je Omo pacrmopehuBan Ha Buie pykoBoaehux pamaux mecra. M3mely ocramor ox 2000.
no 2006. romuHe oOaBibao je MyxHOCT HauenHuka Llentpa Be3bemHocHo mHbOpMaTHBHE
arennje y Cpemckoj Mutposuiy, HakoH tora jo 2008. roguHe OUO0 je 3aMEHUK HadeTHUKa
yrnpaBe y ceaumry Arennuje. Cana je jeman on pykoBomwiana y llentpy besdemHocHo
nHpopmaruBHe areniuje Hosu Cag.

Kangumar Hema o0jaBibeHe HaydHE M CTPYYHE paJoBe W HHjE YYECTBOBAO Ha

CTPYYHHM U HAYYHHM CKYIIOBHMa 1 KOH(]EpeHIrjama.



Jlokropcka nucepranuja Mp MunoBana TpOojeBuha monx HazuBoM ,, Kpu3HU MEHaIMEHT y
Penyosmmm CpOuju Ha JTOKaTHOM M PErHOHATHOM HHUBOY" 0e3 mpuiiora o0yxBara 263 cTpaHe
KOMIITjyTEePCKH KYIIAHOT TEKCTa M CaapsKu: 56 cirka oJHOCHO rpadukona (ox kojux ce Behinna
OJTHOCH Ha pe3yJTaTe UCTPaXKMBamba), et Tadelia U JiBa Mpujiora.

VY pany ce kannuaar no3uBa Ha 62 6udmorpadcke jeTuHMIE, Koje 00yXBaTajy pagoBe
3Ha4YajHUX TEOpeTHYapa M UCTpakuBava U3 o0acTu 0e30eTHOCTH, MEHAIMEHTA, IPYIITBEHUX
KoH(IMKaTa U Kpu3a, O KOojux je BehmHa mucaHa Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3ukKy. [lopen
TOTa KaHIUAAT je KOPUCTHO U 12 SHIMKIONEINjCKIX M3/1amka 1 22 HOPMAaTHUBHO TPaBHA aKTa.

CrpykTypa mucepranuje caapXd YBoA, ocaM Mel)ycoOHO MOBe3aHWX TMOTIIaBJba,
Jluckycujy u 3aKJbydKe, OMUC JuTeparype u npuiore. Yeoo (ctp. 1-26); Kpusa (ctp. 27-56);
Kpusnu menaymenm (ctp. 57-72); Kpusnu menaymenm na 10KATHOM U PE2UOHATHOM HUBOY -
komnapamuera uckycmsa (crp. 73-98); Kpusnu menaymenm y Coyujanucmuuxoj Penybauyu
Cpouju (ctp. 99-109); Kpusnu menayumenm y Penyoiuyu Cpouju Ha 10KatHOM U pe2UOHATHOM
nusoy y nepuooy mpansuyuje (1990-2007) (ctp. 110-146); Pecuonannu Huso Kpusnoe
menaumenma-Cpemcku oxpye (ctp. 147-177); Jlokarnanuu Hu6o KpusHo2 MEeHAUMeHma- epao
Cpemcka Mumposuya (ctp. 178-218); Cmasoeu Oupekmuux yuyecHuUka y npoyecuma
MeHaumenma Kpusa Ha noopyujy Cpemckoe oKpyea-npucmyn u pe3yaimamu UCmpaniCusarba
(ctp. 219-249); [uckycuja u saxmyuyu (ctp. 250-256); Jlumepamypa (ctp. 257-263) u
Ipunosu (ctp. 264-272).

2. [IpenmeT U UJb AUCEpPTaALIjE

CnpoBeieHO UCTpakuBame 0aBu ce MPo0IEeMOM yIpaBibamba KPU3HUM CHUTYyaldjama
Ha PETHOHAIHOM M JIOKATHOM HUBOY. AKIIEHAaT HCTPpaKMBama je Ha OpraHuMa JIpiKase,
OTHOCHO JIOKaJHE CaMOylpaBe, ajld je Maxma NocBeheHa W Haj3HAYAJHUJUM jaBHUM
npenysehnMa U MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa Ha JIOKaJTHOM HUBOY KaO M HEBIAJUHOM CEKTOPY
OJTHOCHO IMBWJIHOM JIPYIITBY. 3a IWJb AUCEpTAllMje TTOCTaBJbeHA je HaydHa JCCKPUIIHja U
KIacu(uKaja CUCTeMa 3a yIpaBJbalbe KpHU3aMa Ha JIOKAJTHOM M PETHOHATHOM HUBOY Yy
Penyosmmm CpbOuju, y3 eneMenTe KoMIapaTHBHE aHATN3E.

VY 00pasnoxkemy UCTpaKUBAYKOT MpodIeMa KaHAHUIAT T0JIa3U O] YHELEHHUIIE N1a Cy
caBpeMeHa OCTUHIYCTPHUjCKa JAPYIITBA TOCTajla BEOMa CJI0XKeHa U AWHaMu4HA. [IpoMene n
HECTaOMITHOCT TPEHOCE CE Ha IIeJI0 YOBEYAHCTBO 00yxBaTajyhn HE caMO KOMYHHKAIlMOHE U
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE HHOBAIMje Beh U erabnupaHe HHCTUTYIH]E Koje OuBajy npuHyheHe Ha

Tpanchopmanmjy u mpuiarohaBame. IloBehamem KomMuWHE JBYACKOT 3HaWma W Mohu
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MOCpPEIOBaHE  TEXHOJOTHjOM, Kao H pPa3BOjeM OpraHU3alHOHO-MHCTUTYIIHOHAITHIX
KaraiuTeTa JbyACKa CIIOCOOHOCT 3a CYNPOTCTaBJbake Kpu3ama je maHac Beha Hero mkan y
WCTOPHjH, AJIX TO, HE 3HAYH JIa CMO OJIM3y OSCKPU3HHX JIPYIITaBa, HUTU 1A je TaHAIImbH CBET
0e30enHnje MecTo 3a kuBOT. Hamme, npyra crpana mosehama spyncke Mohu u caBpeMeHHX
TEXHOJIOTH]ja je cBe Beha pamHUBOCT M CTBapamke HOBUX BPCTA PU3HKA M IMOTCHIN]aTHUX KpH3a
ca pasapajyhum, oJHOCHO KaTacTpodalHuM mociennuiama. VictToBpeMeHo, y ApyITBYy pU3UKa
cMamyje ce ToJiepaHinja Ha Moryha yrpoxaBama ¥ TIOTCHIMjaTHy HeOe30eTHOCT. Y U3HETUM
OKOJIJHOCTHMa CTBapa C€ TPUTHCAaK Ha JOHOCHOLE MOJUTHYKHX OJUIyKa Ja CTaJHO
MPEeHUCINTYjy, 000JbIIaBajy W yHarpel)yjy MHCTHTYIMOHAIHE KaraluTeTe 3a YIpaBJbamke
kpuzama. [Ipupomgne u TexHosomKke Katactpode, emuaeMuje 3apasHUX OOJECTH, MUTamka
3alITUTE JKUBOTHE CpEIMHE, TepopHM3aM W OPraHM30BaHW KPUMHHAJ 3aXTeBajy HOBE
cTpaTeruje 3a 60p0y y CMHCITY IPUIIPEMIEEHOCTH M aJICKBaTHOT OJIrOBOpA.

HcroBpemeHo, KIacCMUHM KOHIENT IpP)KaBHOT CYBEPEHUTETAa CBE BHIIE IIOCTaje
npeBasuheH 3axBajbyjyhm e€BpONCKMM HWHTETPAllMOHUM TPOIIECMMa, all U  ycJen
TpanchopMmanmje IpkaBHE yIpaBe, CarjlacHO JOKTpHHH HOBOT jaBHOT MEHaiMeHTa, IITO
JIOBOJIM JIO TIPEHOIICHa HEKUX MOCIOBAa M OBJAIIhema KOju Cy paHuje OWIM eKCKIy3WBHU
JIOMEH Jp)kaBe Ha Apyre cybOjekre. Y TOM KOHTEKCTy MEHma ce W KpYyr cy0jekata Koju
Mpey3nMajy yIpaBbalkbe Kpu3amMa, a Mema Ce W MpHpoAa OJHOCa KOju Cy paHHje
ycroctaBibeHH m3Mmel)y mojenmHMX akrepa. [3Hamaze ce HOBH pAlMOHANIHUJH |
(rrekcHOMITHUj HAYWHH pelllaBakba KPU3HUX CUTYaIH]a.

He mocroje yHmBep3anmHa u onmrenpuxBaheHa pemema O OpraHU3alMju U
WHCTUTYIIMOHATHOM YCTPOJCTBY CHCTEMa 3a YNpaBJjhamkbe Kpu3zaMa y 3emJpama EBporicke
yHuje. Herze je meHTpamHa 0roBOpHOCT 32 HAI[MOHATHE KpHU3e CUTyMpaHa y MUHHCTapCTBY
onopane, kao Hip. y CroBeHHju, Herne Yy MUHUCTApCTBY YHYTpAIIBUX IMOCIOBA, JIOK je Y
HEKUM Jip’kaBamMa (OPMHUPAHO MOCEOHO TENO OJHOCHO arcHIMja HaJUIe)KHA 33 YIPaBJhAE
KpU3HUM cuTyanjama. OHO IITO je 3ajeTHHYKO 32 CBE €BPOIICKE 3eMJbE j€ J1a CE YIPaBIbamy
Kpu3ama rocsehyje m3y3eraH 3Hadaj M J1a ce 0Baj MpoOJeM CHCTEMCKHU TOCTaBJba U pelIaBa
Mame WK Bule ycnemHo. [Tonasu ce o1 mpuHIMIa 1a ce Kpu3e peraBajy JIOKaIHO, OJTHOCHO
TaMo TJ/I€ U HACTa]y. YKOJMKO Cy JIOKAJIHU KaMallUTeTH 32 OJrOBOP HENOBOJGHU, YKIBYTY]y C€
pEernoHaNHU, a MOTOM W HalWOHAIHU pecypcu. Hajpehm mpolOiem m m3a30B mpencraBiba
M3HaJaXKEHkEe MeXaHu3amMa KOOpIWHANWje, yckiahuBama mpoueaypa, TEPMUHOJOTHjE U
Pa3IMYUTHX OPTAaHU3ALUOHUX KYJITypa KOje IMOCTOje y MOjeANHUM CyOjeKTHMa 3aIy)KSHUM 3a
KpU3HO pearoBame. CBaKO KOHKPETHO peIICHE¢ MPOM3BOA je CHEMU(PHIHOCTH 3eMIbE, TMpe

CBEra lbCHOT IMOJIUTUYKOT CUCTEMA, aIMUHUCTPATUBHUX KallalUTETa U YIIPABHE Tpa):[I/ILII/Ije.
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VYV Penyomumu Cp6uju, xao nemy Coumjamuctuuke DenepatuBHe PemyOmmke
JyrocnaBuje, y mepuomy mocie Jlpyror CBETCKOT paTa, Ha OCHOBY HeEje O "HAaopyKaHOM
Hapony" mirpaljuBaH je CHCTEM ONIITEHApOIHE ON0paHe U APYIITBEHE CAMO3AIITUTE, KOJH j&
O0MO TpUMEpEeH TATAIlBEM COIHjATMCTHIKOM-CaMOYIIPAaBHOM JIPYIITBY M KOjU C€ TTOKa3ao
edokacaH y cipedaBamby KpPU3HUX U BAaHPETHHX CHTYallHja, ajld U Y CyodaBamy ca lbUXOBUM
nocreauiiama. Pacragom eepanne qpikaBe U yaackoM y TIPOIIEC TPAH3UIIHjE OBAj CHCTEM je
nogeTkoM 1990-tux y CpOuju mocTerneHo HamymiTeH, a Aa HOBU HHje m3rpahen. CpoOwuja je
npaktnaHo cBe a0 2009 rogmne mMana ‘cucreM” 3a ympaBibamke KpH3ama, KOju je Omo
perynmcaH BeJIMKHM OpojeM Tmpommca, KOjU Cy OWIM HENmpuMepeHH HOBOHACTAIMM
JIPYIITBEHUM OKOJHOCTHMA, TEXHOJIOIIKAM peHIeHhUMa M TEXHUYKHM CTaHAapauMa.
[Tojenuan o 3aKOHM PENEBAHTHHX 32 YIpPaBJbambe KpH3aMa JOHETH CY Mpe TPUIECET U BUIIS
TOJMHA Yy CAaCBUM JIpyradurjeM aMOujeHTy. JlyroTpajHu pacran 3eMJbe U KOHAYHO TPaKCHE
apxaBHOT okBupa 3a CpOujy oTexaBaim Cy H3TPaIlby CTpaTerHje W M3HANAKEHE
HOPMATUBHUX U HWHCTHYIHOHAJIHHUX PEIICHha.

VY OKBHpY CaBpeMEHHX KOHIIETIHja KPU3HOT MEHAIMEHTa, a Mpe CBEra Ha Tpary
KOTHUTHUBHO-HCTYTYIMOHATHOT TpPHCTyNa pa3BHjeHOr Ha QakydaTreTy 3a jaBHY YIpaBy
Vuusepsurera y Jlajueny u y CRISMART unactutyry npu Konenry Hammonanune ondpane y
CTOKX0NMY, KPUTHUKH j€ aHAJIM3UPaH CUCTEM 3a YIIpaBJbamkbe KPU3HUM CUTYalrjama Koju je y
Cp6wuju noctojao no aememoOpa 2009. roauHe, OJHOCHO JI0 JOHOIICHA 3aKOHA O BaHPEIHUM
CUTyalyjamMa KOjUM Cy TOCTaBJbCHE IPaBHE OCHOBE 3a W3TPaliby WHTETPHCAHOT CHUCTEMa
MOJIEpPHOT KPH3HOT MeHaiMeHTa. VcTpakuBame, MHa4Ye jeHO O] PETKUX OBE BPCTE y CPIICKO)]

aKa/zieMCKoj 3ajeJHHIH, je pokycupano Ha Cpemcku okpyr u rpag Cpemcka Murposuia.

3. OcHoBHe XHIIOTe3€ 0] KOjUX ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBAKY

VY ucrpaxuBamky KaHIUAAT TOJTA3H OJ1 jeTHE OIIITE U JBe moceOHe xumorese. Omnmra
XHWIIOTE3a TBPAU Ja je AeBemeceTrx roauHa XX Beka, TOKOM KpH3e Ha TPOCTOpYy OUBIIEC
JyrocnaBuje pemaruBHO (yHKIMOHATAH cucTteM ONIITEHApOgHE OXOpaHe W APYIITBEHE
CaMOo3alITUTE HAITYIITEH 3ajeTHO Ca COIMjaMCTUYKUM MOJIETIOM yIpaBibama. McroBpemeHo,
TPaH3WIIMOHA UCKYIICHa MOTHCHYNA Cy 00JacT Kpu3HOT MeHayMmeHTa y Pemyomumu Cpouju
Ha CBUM HHUBOWMA ITOJHTHYKO-TEPUTOPHJATHOT OPraHU30Bamkba. ¥ OBOM KOHTEKCTY aKTyelHa
opranuzanuja (GyHKIHOHHCAka W TPUINPEMIBEHOCT 33 KPHU3HM MEHAIMEHT Ha MOAPYYjy
CpemMckor okpyra cy Hee()MKacHM W HENPHMEPEHH KakO Ha PETHOHATHOM, TaKO W Ha
OMIITHHCKOM HUBOY. OBO je, jeAHUM JeJIOM, MOCIEANIa YKYITHIX HeaJeKBaTHUX CHCTEMCKHX

pemema KpU3HOT MeHaMeHTa y PemyOnmim, a ¢ nmpyre cTpaHe Hu3a OOJeKTHBHUX U
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Cy0jeKTHBHUX TpemnpeKa Koje MoCToje KaKo Y APKABHOM U JaBHOM, TaKO U Y MPOPHUTHOM H Yy
CEKTOPY IMBUIIHOT JPYIITBA.

Paspalhyjyhu ommury xunore3y kaHammar y mpBoj HOCEOHO] XUTIOTE3W TBPAM 1A Y
Penyosmm CpOuju He MOCTOjU epUKacaH CHCTEM KPU3HOT MCHAIMCHTA Ha HAIMOHATHOM
HUBOY IITO C€ Jajbe OIlepalfoHaN3yje Kpo3 TpU TOjeNWHAdHEe XHUIOTe3e. Ja je obmact
yIpaBJbamka KpU3aMa peryiicaHa BeJIWKHM OpojeM 3akoHa KOjHu Cy JOHETe Yy CacBUM
ApyradjuM JAPYIOITBEHO WCTOPUJCKUM OKOJHOCTUMA, T€ Cy IMOCTaId JOOpHM JelioM
HEMpUMEpPEHH W TpeBasuheHHW; Jga y oOnacTH KPU3HOT MEHAlMeHTa mocroju Behu Opoj
cy0jekara Ha HalMOHAJHOM HUBOY 4Hju Mel)ycOOHM OIHOCH W pacmojena HaJJeKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH HUCY TpEnHu3HO yTBpheHH, a He mocToje euKacHM W YXOJaHH MEXaHH3MHU
KOOpJAWHAIMje, W Ja CYOjeKTH KPH3HOT MEHalMEeHTa HHCY Ha oxaroBapajyhum HauuH
0CII0CO0JbEHU 1 OTIPEMIBEHH 32 €(PHKACHO YIIPaBJbAkhE PA3IMIUTHM BpcTaMa Behux Kpu3a.

VY npyroj moceOHOj XUIMOTE3W TBPAW CE Ja je KPU3HM MEHAIMEHT Ha TOAPYY)Y
CpemMckor okpyra HeepHuKacaH M HEMpHUMEpeH NoTpedama mpakce Kako Ha HUBOY Cpemckor
permoHa, Tako ¥ Ha HUBOY JIOKAJTHE cCaMOyIpaBe, OHOCHO ommTrHa. OBa XUIOTE3a ce Takohe
paspahyje y JnaBe mojenuHayHe Xxumnortese. [IpBa MO K0joj Jp>KaBHW OpTaHU, JIOKATHA
caMmoympaBa, jaBHa mpenyseha m ycraHoBe, Te OpraHu M OpraHU3aIMje [HUBUIHOT IPYIITBA
HUCY Ha OAroBapajyhm HauMH KaIpOBCKH OCHOCOOJbEHH H MaTepHjaTHO-TEeXHHUYKU
OTIpeMJbEHU 3a e(UKAaCHO yNpaBjbamkbe Kpu3aMa, W JApyra Koja TBPAM Ja IOCTOJH HU3
00jeKTHBHUX M CYOjeKTHBHHX IIpeTpeKa 3a YCIOCTaBJbakbe €(YUKACHOT CHCTEeMa KPU3HOT

MeHayMeHTa y CpeMCKOM OKpYTY.

4. KpaTtak onuc caJpskaja qucepramnuje

CrpykTypa aucepraiyje cCaapu ocam MeljycoOHO TOBE3aHHMX IMOIVIaBJha, KOjUMa
npeTxoan YBOJ, a mocie Kojux ciene Jluckycwja u 3akipydnd, T€ MOMHC JIATEpAType U
MPHJIIO3H.

Y npBoM morJiiaBiby IucepTalmje Mo HaciIoBoM Y600 (ctp. 1-26), Gpopmymucanu
Cy mpo0JieM U TpeAMET UCTPaKUBamba, MOCTABJbEH HAYYHU W MPAKTUYHU LUJb UCTPAKUBAbA,
neUHNCAH je XUTTOTETUYKH OKBUP MCTPAKHUBAKa, HAYMH U METOJIOJIOTH]a UCTPAaXUBAka, Kao
Y HaydHa | JPYIITBEHA ONPABIAHOCT HCTPAKUBAMA.

¥ apyrom moriasiby 1o HacioBoM Kpusa (ctp. 11-38), kanaunaT nokyiiasa Jia

neuHUIIE TT0jaM Kpr3e yka3zyjyhu Ha cBe Terkohe ca KojuMa je TIoBe3aH 0Baj MO yXBat 300T
CIIO’)KEHOCTH M BHUIIC3HAYHOCTH TOjMa. McToBpeMeHo, Ha Tpary peleBaHTHE HTeparype, OH

HACTOjH Ja W3BPIIM pa3TpaHHYee H3Mel)y mojMa Kpu3e W HEeMy CpPOJHHX II0jMOBA!
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karactpode, cykoOa, mopemehaja u BaHpeAHE cuTyanuje. ¥ OKBHPY OBOT TIOTJIaBJba OH CE
0aBM M y3pommMa Kpu3a M TOKYIIajuMa HHXOBE THIOJOTH]E, OMHOCHO Kiacupukamuje. Ha
Kpajy OH NpE3eHTHpa H I0jaM CaBpEeMEeHe, OJHOCHO MOJEpHE KpH3e, CBOJEBPCHU TEOPH)CKU
KOHCTPYKT KOjH Cy pa3BUJM HCTpaxkuBaum ca dakynrera 3a jaBHY ynpaBy YHUBEp3HTETa Y
JlajmeHy, CBECHM YHWICHHIIE J1a MOAEPHO, TJI00ATM30BAaHO W MEIUjaIM30BAHO JIPYIITBO
MPEICTaBJba OKPYKEHE y KOME Ce jaBJbajy KpU3e KOje ce Yy OMTHUM elleMEHTHMA Pa3luKYy]y
O]l KJIACHYHUX KpH3a.

Y Tpehem moriaeiby moa HacioBoM Kpusnu menayumenm (ctp. 57-72) kanaumgar
KOHCTaTyje /ia je KpU3HM MEHaIMeHT Ha mpoctopy Pemybnmke CpOuje HOB KOHIENT KaKoO y
TEOPHUJCKOM, TaKO M y MPAKTUYHOM CMUCIY, HaKO j€ y Pa3BHjCHUM 3alaJHUM 3eMJbaMa Kao
HAy9HO TEOpHjCKa JWCIUILUIMHA W PANMOHAIHO OCMHUIUbEHA Npakca O030MJBHO CTYIHO Ha
HCTOPHUjCKY clieHy y apyroj mojoBuHM XX Beka. OH Jaje mperyien pasiuduTHX CXBaTamba
KPU3HOT MEHAIMEHTA Kao MPAKTHIHOT YIPaBJ/haYKOT KOIIETITa M Kao aKaJAeMCKe AUCIUILIINHE.
Bumie maxme y aucepranuju oH ocBehyje OCHOBHUM NMPUHIMIUMA KPU3HOT MEHAIMEHTa U
MoJIeMa TIpolieca KpU3HOT MEHAIMEHTA.

Y 4eTBPTOM NOIJIABJBY TMOJ HACIOBOM KpusHu MeHauMeHm HA JOKATHOM U
DEeGUOHATHOM HUB0Y - Komnapamusna uckycmsa (ctp. 73-98) xaHANMAAT je OmHucao CHCTEMe
KPU3HOT MEHAIMEHTa Ha PErHOHATHOM W JIOKamHOM HHBOY y KpasseBunm IllBenckoj u
Penyommmm Xpsarckoj. Kammgmnmat mctude na je m30op 3eMaspa JenoM OHO YCIIOBIJBEH
PAacCIIOIOKUBOM JINTEPATYPOM, alli CMaTpa Ja je UCTOBPEMEHO TOBOJFHO pPENpe3eHTATHBaH,
Oynyhu na je LlIBencka meMokparcka W BHCOKO pa3BHjeHa 3€MJba y KOjOj j€ CTame Teopuje u
MpaKce KpU3HOT MEHAIMEHTa Ha BPJIO BUCOKOM HHBOY, NOK je PemyOimka XpBarcka npikasa
y K0jOj Cy TPaH3HIIMOHHU TPOLECH TPH KPajy, a UCTOPUJCKA KOPEHH KPU3HOT MEHAIMEHTA Cy
uctu kao y Cpbuju. OH mBencku cucteM (mp)ouewmyje kao poOyctaH u edukacaH, JOK y
ciiydajy XpBarcke KOHCTATyje Jla je O KOHAYHE M3TPaambe cPUKACHOT CHCTEMa 3allTHTE U
cracaBama MOTPEOHO YIOKUTH TOJATHH HAMoOp CBUX cy0jekara: OJ jeIUHHIA JIOKAJHE
caMoymnpaBe JI0 peruoHanHe (MoapydHEe) caMOyIpaBe W APXKABHOT HHUBOA, a Ja Cy 3a TO
HEOIIXO{Ha TIpe CcBera 3HavyajHa (mHaHcHjcKka cpencTBa. CTora, je 3a m3rpaamy edhukacaHor
cucTeMa KpH3HOT MeHaiMeHTa y PemyOmmnm XpBaTckoj MOTpEeOHO joml HM3y3€THO MHOTO
BpeMEHa, CHara W CpEeACTaBa, Te CTajHo npaheme caapkaja W aKTHUBHOCTH KPH3HOT
yIpaBJbama y IPYrUM €BpPOIICKUM 3eMJbaMa, HapouHTo WwiaHuaMa EBporicke yHuje.

Y merom moriaB/by nox HacioBoM Kpusuu menaymenm y Coyujarucmuyxoj
Penyoruyu Cpouju (ctp. 99-109) kanaunat uctude aa je y CP CpOuju meHTpalHO MHUTame

OWJIO 3aIITHTa W CHacaBamke JbYAH OJ] CBUX BpPCTAa YrpoXKaBama, T€ Ja jeé Y TOM CMHCIY
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neUHUCAH M Pa3BUjCH KOHIICNT IMBIJIHE 3amTuTe, kao jgeo cucreMa OHO u JIC3 koju je
MPECTaBIbAa0 YHUBEP3AJAH CUCTEM KPH3HOT MEHAIMEHTA Y MUPY, a KOju Ou OMO MPUMEHEH U
y €BeHTyaJHOM pary. OmacHocT o n30Hjama HyKI€apHOT paTa Ouia je MpencTaB/beHa Kao
rnaBHa npetma 1enoj COPJ y nepuony XmagHor pata, Ha uemy je konment OHO u JIC3 6uo
3aCHOBaH, JIOK Cy 3allTHTa U CHAcaBamke Y MUPHOAOICKHUM ycioBMMa (mpupoiHe Hecpehe,
TEXHHUYKO-TCXHOJIONIKA aKIUICHTH) MpeACcTaBbaid Haarpaamwy. OH yKpaTko HaBOIU
OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE MOJUTUYKOT CHCTEMa COIMjAIUCTHYKOT CaMOyIpaBibamkba |
nerasbHUje o0jammasa koHent OHO u JIC3, 3akpydyjyhu na je oBaj cucrem 6mo epukacan
n (yHKOIMOHANAH, HWAKo je OWO HACONOmKH O00jeH W TOJ TOTAJIHOM KOHTPOJIOM
KOMYHHCTHYKE mapTuje. therosa mpakTuyHa BpeAHOCT MPOBEPEHA je BHUIIE MyTa y PEaHUM
YCIIOBHMA, OJHOCHO Y KPU3HUM CHUTYyalHjama.

Y mecToM morJiaBsby 1o HacaoBoM Kpusuu menaumenm y Penyoauyu Cpouju na
JIOKQAIHOM U  PecUOHATHOM Hueoy y nepuody mpansuyuje (1990-2007) (ctp. 110-146)
KaHAMJAT Jlaje OIIITH TpHUKa3 3aKacHese, IyroTpajHe W HeycrnemHe Tpansunuje y Cpouju
ouewyjyhu ma je Cp6uja mouerkom 1990-Tux rommHa ymuia camo (OpMaHO Yy TPaH3HUIIH]Y
Oynyhu na je oBaj mpoiiec 07 camora MmoveTka Ouo OJIOKHMpaH O] CTpaHe Tajallke Biiaaajyhe
enmmTe, Koja je OHeMoryhmia YCIIOCTaBJbambe JEMOKpAaTCKHMX HHCTUTymmja. [lopem Tora,
Cpbuja je Omma cyodeHa ca paToBUMa y OKpYKEHY Yy3pokoBaHuM pacmagom COP
JyrociaBuje, EKOHOMCKHM CaHKIMjaMa W W30JAlMjoM OJi CTpaHe MeljyHapoJHe 3ajeHuIE,
Kao U opyxkanoM nooyHom Ha KocoBy m Meroxuju n unrepsenuujom HATO chara ycuen
gyera je y mpaBoM cMmuchHy ymnuta y mpormec Tpansunuje Tek 2000-te roawHe, OIHOCHO,
CBpraBaleM peKMMa JH4YHE BiIacTH. MehyrmMm, W HakoH Tora NIpPOMEHE ce OIBHjajy
pEeNTaTUBHO CIOPO W y3 MHOrO mpobOiema. Temkohe y permaBamy TpaH3MIUOHUX Hpobiiema,
MOopen M3HETHX, BE3Yjy Ce U 3a JeIIMMHYHY 3aTBOPSHOCT OMBILET IPKaBHOT CHCTEMa, 33 MaJly
JIPYITBEHY €(EKTUBHOCT W BUCOK HHMBO TOJHUTHYKOT HEJEIMHCTBA KOje je pe3yiraT cykoba
n3Melhy mommtuukux maprtuja. OH ce moceOHO 0aBM MUTamEM HOpMaTtuBHE ypeheHocTn
oOiacTu 3amTHTEe W ClacaBama aHam3upajyhm oxpende YcraBa, pelieBaHTHUX 3aKOHA U
MOJ3aKOHCKUX akaTa y TajallikbeM mpaBHOM cucteMy. Pemybnmuke Cp6Ouje. Takobe,
aHaM3Mpa ce, Ha POpPMaTHO-OpTaHU3ALMOHOM HUBOY, 0e3 yinaxkema y npolieMe MpakTHIHOT
GyHKIIMOHNCAba, WHCTUTYIHOHAIHN CHCTEM 3a YIpaBhalkbe KPU3HUM CHUTyalHjama:
MuUHHCTapCTBO YHYTPAIIBHUX IOCIOBA, MUHHCTApCTBO 3a MOJHOTPHBPEIY, IIyMapCTBO U
BOJIOTIpUBpENy, MUHUCTApCTBO 3a 3AIITHUTY KUBOTHE OKOJMHE M MUHHCTapCTBO Oa0paHe.
Kanpunar 3akpydyje aa cy omHocu m3mel)y MunucrapcrBa ondpane M IpYruxX IHBHIHHX

cyOjekara 3amy)KEHHX 3a YIpaBJbarkbe KPH30M JOII YBEK Y NpOIeCy TpaH3WIHje, Te JIa
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Penybsmka CpOuja 6e3 TeMespHOT npeypehmba oBe 00JacTH He MOXKE Y IIOTITYHOCTH YCIICIITHO
pearoBatu y KpU3HUM CHTYyallijaMa Koje yrposkaBajy KMBOTE U HIMOBHHY CTAaHOBHHIITBA. 1O
jeé TPBEHCTBEHO IOCJIEANIA HEMPUMEPEHUX, 3acTapeliiX M JIOMHMX 3aKOHCKHX pellemka,
KojuMa ce ypeljyje oBa mpoOiieMaTHKa, Kao U YHCHUIIE J1a HUCY 00e30ehenn oarosapajyhu
MeXaHU3MHU KOOPIUHAIM]E U capaJbe HAIJICKHHUX JAPKABHUX CcyOjexara, 300T uera g01a3u 10
MpeKianama HaJJISKHOCTH W HEJaCHOT aJpecHupama OAroBopHOCTH. OBaj KOHIENT je Y
npakcu 0Mo HeeuKacaH, HAPOUNUTO MPHUIMKOM pearoBarma Ha CI0KEHE KpH3e, KOje 3aXTeBajy
aHTa)KOBamE M KOOPIMHAIN]Y BHIIE Cy0jekaTa KpU3HOT MEHAIMEHTA.

Y cenMoM MOrJaB/by TOJ HACIOBOM PecuoHannu Hu80 KpusHoz MeHaumMeHma-
Cpemcku oxpye (ctp. 147-177) HaKOH OMKCAa OCHOBHHUX reorpa)CKuX, EKOHOMCKHX U JIPYTHX
KapakTepucTuka CpeMCKOT OKpyra KaHIuAaT Jaje Kpahum MCTopujar KpU3HUX CHTYyaldja Ha
oBOM moApy4jy HaBoaehu na je, mopexn pataux kpuza 1991 u 1999. ronune, Hajseha xkpusa Ha
OoBOM mpocTopy Omna m3a3zBaHa 1989. rommne m3bmjamem moxapa y Pabpunu meymnose u
manupa "Mwian Cremanosuh-Matpo3”. HopmaTtwBHO ce omHCYjy CYOjeKTH KPHU3HOT
MeHaMeHTa y CpeMCKOM OKpYTy: Ap>KaBHU OpPTaHU, jaBHA mpeay3eha u ycraHoBe, MpoUTHA
CEKTOp M UUBWIHO APYMITBO. [IpakTnaHO QyHKIMOHUCAKHE KPU3HOT MEHAIMEHTa aHaJHM3upa
ce Ha MPHUMEPY XEMHUJCKOT aKIUACHTa KOjU C€ JOTOAMO Ha pernoHanHuM nyry Pyma — HoBu
Canx 20. soBemOpa 2008. romuue. Ilopen youeHux mpolOiema, c1abOCTH M HEJIOCTaTakKa y
(GyHKIIMOHUCAY KPHU3HOT MEHaMEHTa [ajy Ce M KOHKPETHH NPEUIO3H 32 HHETOBO
yHampeheme.

Y ocMoM moOrJIaBJbY TIOJ] HACIOBOM JIOKANHU HUBO KPU3HO2 MEHAUMEHMA- Zpao
Cpemcka Mumposuya (ctp. 178-218) omucyjy ce comumo-reorpadcke u - Apyre
KapakTepuctuke rpana CpeMcka MUTpOBHUIIA U HETOBE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe a HAKOH TOTa ce
Jaje KpaTak HWCTOpPHjaT KPHU3HHUX CHUTyallMja y OBOM Tpaay KOjU je OHO W3JI0KEH
MHOTOOpPOJHHM KpH3aMa O] eruieMHuja 3apa3HuX O0JIeCTH, MPEKO IMOTUIaBa U MoXkapa, ma 1o
paTHUX pasapama. JletasbHUje ce onucyje jeHa o] Hajeehnx Kpr3a Ha OBOM MPOCTOPY KOjY je
n3azBana cHexkHa mehasa on 10-14. ¢ebOpyapa 1984. rommne, xao m moruaBa u3 1987.
roguHe. HopmatuBHO ce ommcyjy cyOjekTn Kpu3HOT MeHauMmeHTa y CpeMckoj MuUTpoBUIIH:
JIOKAaJIJHW OpTaHW BIACTH, jaBHa mpenyseha m ycTaHoBe, MPOOUTHH CEKTOp M LUBUIIHO
npymTBo. [IpakTnyHO (QyHKIMOHMCAWkE KPU3HOT MEHAIMEHTa aHaJIM3Mpa Ce Ha NPUMEPY
noskapa y nuckoreun Mb y Pymu y ¢edpyapy 2007. roaune.

Y neBeromM moriaB/by mox HacaoBoM Cmagosu OupeKmHUx YuyecHuxka y
npoyecuma MeHaumeHnma Kpusza Ha noopyyjy Cpemckoz oKpyea-npucmyn u pe3yaimamu

ucmpancusarsa (ctp. 219-249) onmcan je y30pak u pe3yiTaTd aHKETe KOjoM je o0yxBaheHO
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ykynHO 156 pecnonmenata, ca moapydja CpeMcKOT OKpyra, KpU3HHX MEHarepa, OJHOCHO
YYECHHKA Y TIpOIIECMMa YIpaBibalba KPU3HUM CHUTYyalWjaMa, HAKOH 4era ClieIu Tperien
pe3yarara, OMHOCHO CTaBOBA PECIIOH/CHATa O HOPMATUBHOM M €KOHOMCKOM OKpYXEHY, T€
(GyHKIMOHUCAhY KPU3HOT MEHAIMEHTa Ha HAITMOHAJITHOM, PETHOHAIHOM U JIOKQJIHOM HUBOY Y
JIeNy KOju C€ OJHOCH Ha TIPEBEHIWjY M OLEHY NMPETHH, Ka0 W Ha OPraHM3alUjy KPU3HOT
MEHAlIMEHTA.

Y necerom moraaBiby Juckycuja u saxmyuyu (ctp. 250-256) je pat Hu3
CyOJMMUpaHNX pa3MaTparma Koja cajJpiKe HajBa)KHHje pe3ylTaTe UCTPAKHBamba, 3aKJbYdKe U
mpezyIore 3a MoOoJbIIake CTaka Y HCTPAKUBAHO] 00JIACTH.

Ha kpajy, y jenanaectom nornasiby Jlumepamypa (ctp. 257-263), cucteMaTH30BaH
je crimcak pedepeHIr 1 U3BOpa PEIEBaHTHUX 3a pPean3alujy JUcepTanuje

VY nornasiby [lpunoszu (ctp. 264-272) nar je aHKETHH YIHUTHHK KOjU je KOpHUIIheH y
UCTpaXMBamky M MUTamkba 32 MHTEPBjy ca MEHAllepuMa KJbYYHHX OpraHa KOju Y4ecTBY]Y Y
cucTeMy Kpu3HOT MeHaiMeHTa y CpeMCKOM OKpyTy

Ha xpajy mucepranmje je nara m Ouorpaduja AOKTOpaHIa W HM3jaBe y CKIany ca

Crannmapauma 3a u3paay JOKTOPCKHX IHCepTanuja Ha YHuBep3uTeTy y beorpany.

5. OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JAONPHHOC JUCEPTALHje

Jlokropcka mnucepTanuja Kanammata mMp MmoBana TpOojeBnha monx HacioBOM
» Kpr3au MmeHagMmeHT y Pemyosmmm CpOuju Ha JOKQTHOM M PETHOHAIHOM HHBOY “ Yy OCHOBHU
je MMana 3a Wb Ja HCTPaKH KOMIUICKCaH MpoOeM yrpaBibamba KpH3aMa Ha JIOKAJTHOM H
pernonanHoM HUBOY y CpOuju HaKoH ynacka y Tpan3unujy moderkom 1990-tux ronuna. Ha
OCHOBY pe3y/Tara CIpOBEICHOT NCTPAKNBakha KaHIUIAT 3aKJbydyje J1a ce JOMUIO 0 Ca3Hamka
Koja moTBphyjy OCHOBHY XHIIOTE€3y ca KOjOM C€ YIUIO Yy HCTpaXWBame. la cazHama ce
CBpPCTaBajy y HEKOJIHUKO TpyIa.

[TpBu mpoOGiieM Ha KOjU Ce HaWJIa3W y aHAIHM3H CTamba je HOPMAaTHBHO, EKOHOMCKO U
MOJIUTHIKO OKPYXKEHE Yy KOM C€ O/IBHjajy aKTHBHOCTH W 3aJall KPU3HOT MEHAIMEHTa, KaKo
Ha JIOKAJIHOM, TaKO M Ha PETHOHAIHOM M HAMOHAIHOM HUBOY. HOpMaTWBHO, MOJUTHIKO U
E€KOHOMCKO OKPYXKEHe Cy MPOMEHJBHBH, a CHCTEM KPU3HOT MEHayMeHTa Tpeba na pasBuje
KalaiyTeT U CIOCOOHOCT aJanTanyje Ha Te CTajlHe MPOMeEHe. 3aKOHCKa peryiaTHBa IMOYHBa
Ha TPETIOCTaBIM CTAOMIIHOT OINEPaTUBHOT OKPYKEHma, a YUICHUIE TOBOpE 1a Ta
MPETIOCTaBKa HUjE BHUIIE HA CHA3H.

Jlpyro, MeHaiepu KOju Cy JDUPEKTHO YKJbYYEHH y TPOIlece yIpaBibamba KPU3HUM

CUTyaljaMa He T03Hajy JIOBOJHHO TPOIUCE, T€ CTOTa HU HE Cy/e KOMIIETEHTHO O MPUMEHU
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nponwuca y npakcu. Hanme, cBaku Tpehu Kpu3HN MEeHalep HUje YIO3HAr ca CBUM IPOIMKCUMA
KOjU PETYIHUIIY OBY CIIOKEHY, MYIATHANCIUIUIMHAPHY 00JacT, T€ ce YIJIaBHOM II03WBajy Ha
VYcras CpOuje u jemaH 3aKoH M3 YK€ O0JIACTH M3 KOje 3arpaBo W3BPINABajy CBAKOIHEBHE
3agatke. Ocobure npodiaeMe ca MPaKTUIHOM MIPUMEHOM peryjJaThBe UMajy HUKe 00pa3oBaHU
MeHayepH (cpeama CTpydHa CrpeMa), 0J1 KOjuX TeK CBakd Tpehu mo3Haje mpomnuce J0BOJHHO.
JIBa 01 Tp¥ MCHUTAHUKA HABOJIE Ja CE MPOIMCH HE MPUMEHY]y Y IPAKCH, a TOCEOHO HCTHIY
npobieMe y JIOKaJHHM 3ajelHHANaMa. JequHO MEHalepd W3 jaBHOT ceKropa y BehwHuU
cMarpajy Ja ce IpOTHCH IPUMEHY]Y Y TPaKCH.

Tpehe, HOpMaTuBHO OKpykeme y CpOuju HE TOTOIyje MHTETPATHOM MPHUCTYITY
ylpaBJbamka KpH3aMa, jep CermaparHO TpeThpa o0JacTH Kao W oBiIamhema W OpraHe y
onpehennm curyanujama. EKOHOMCKO OKpyXKeme MOCeOHO je& TPOMEHEHO YTHIAjeM
MpHUBATU3AIM]E U M3MCHEHUM CYOjeKTHMa, YIECHHUIIMMA Y pellaBamkby KPU3HHX CHUTYaIlH]a,
Ka0 M CTalkeM IHbHXOBE TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKE ONPEMJBCHOCTH W OOY4CHOCTH. YTHIIA]
MPUBATU3AIM]E je IO MUNUJBEHY JABa OJ TPU KpU3HA MEHAlepa NpecylaaH MM BeOMa BEIUKU
Ha epHUKacCHOCT KPU3HOT MEHayMeHTa. Hekaga pacroioXuBU PecypCcH Ip>KaBHHX M jaBHX
npenyseha Hectamm cy y Buxopy Tpansunuje. [ToceOHO je Ba)XKHO HamOMEHYTH Jia MOJIOBHHA
MeHajepa W3 MpO(QUTHOT CEKTOpa cMarpa Ja je YTUIaj NpuBaTH3alMje TpecylaH Ha
e(pUKacHOCT KpPWU3HOT MEHajMeHTa. HOBO pyKOBOJICTBO Yy oOpraHuzanujamMa mpo(uTHO
OPHjEHTUCAHOT CEKTOpa HeMa jaCHO HaMeTHyTe o0aBe3e M3 JOMEHa KPU3HOT MEHAIIMEHTa, a
pecypcu U3 Ipe-TPaH3HIHOHOT 100a HEeCTaIH Cy 1OJ NPUTHCKOM HEOIpKaBama, HEOpHUre u
3aHEMapEHOCTH, KaKO JbYIICKH, TAKO M MAaTEPHjaTHO-TEXHUIKH.

YeTBpTO, paj MOJUTUYKOT PYKOBOJCTBA KOj€ Y3POUHO-TIOCICAUYHO Jeyje Ha
CTBapame MOJMTHYKE KIMME OICHEH je Y TOMEHYy KPH3HOT MEHAIMEHTa Kao JIOII Ha CBUM
HUBOMMA, T€ j€ TIpero3Hara notpeda mo0upama y NOJUTHIKHM KPYrOBUMA 33 IPOMEHY CTaBa
0 B&KHOCTH U OylleTUpamy KPU3HOT MEHAIIMEHTA, BaH KOHTEKCTa TeKyhe moimmtudke 6opoe u
CBETCKE eKOHOMCKe kpm3e. OmHOC cy0jexara W3 MPUBATHOT M JAP>KAaBHOT M jaBHOT CEKTOpa
MPOMEHEH je NPAacCTHYHO y CBETY y HOCIEOmBHX ABajeceT roamHa. CBaku Ipyrd MeHarep
OpUMEHYje KOHIENT NapTHEPCTBA MPUBATHOT M JPXKABHOT (M jaBHOT) CEKTOpa, 0K je Behuna
MeHajepa Ha JIOKaJHOM HHBOY 0e3 cTaBa 1o OBOM muTamy. lIpobiem ca pasymeBameM
KOHIICNITa KPOC-CEKTOPCKE Capaiihe UMajy U MIIaJM MeHalepu, 6e3 MHOTO ucKkycTBa (Miahu
on 35 roguna u ca mame o 10 roauHa pagHOT CTa)xa), ald U MEHAIIEPH HIKET U CPEIEer
HuBoa. Crora je moTpeOHO HAYMHUTH JOJATHE HANope y eAyKallju U TpaHc(epy 3Hama U
MCKYCTaBa ca HAI[MOHATHOT HA JIOKAJHH HUBO, KAKO OW Ce MPaBWIIHO MPUMEHUIIH TPHUHITUITN

MelyycekTropcke U Mel)yopranuszanmjcke capaambe, y HISHTH(PUKOBAaHUM IIMJEHUM Tpyrnama.
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[leto, cnpeMHOCT cucTeMa KpPH3HOT MEHAIMEHTA 33 PearoBame OICHEHA je Kao
JIOIIa WJIA BPJIO JIOIIA OJ CTpaHE CBAKOT JPYror MEHajepa Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, JIOK je
jOII JIOmMja CHTyalija Ha PErHOHAIHOM HHBOY M OIIITHHCKOM HHBOY, O KOME CE€ TaKo
W3jaCHUJIO TPH OJ 4eTHpH MeHariepa. CaMo jeHa MeTHHAa MEHarepa M3 jaBHOT U JAPKABHOT
CeKTOpa cMmaTpa Ja je CIPEMHOCT CHUCTeMa 3a pearoBame Jo0pa wim Bpiio nobpa. Y
KOHKPETHUM OpTraHH3alyjamMa CTamke HHje HUIITa 00JbE O] OIIITET CTamka CHCTEMa, O 4eMy
CBEI0YHM MHIIUBEHE MMOJIOBUHE MEHalepa (11a je CTame CIPEMHOCTH 33 PEaroBame JIOIIe UK
BpJio Joie). Hajoospa (camo-eBanynpana) CipeMHOCT CHCTEMA 32 PEaroBame je y AP KaBHOM
M jaBHOM CEKTOPY Ha HAI[MOHAJTHOM HHBOY W HHBOY MOjeJMHAYHHX OpraHU3almja, a
HQjIIOIMja je y CEeKTOpY NHMBWJIHOT MAPYIITBA, Ha JIOKATHOM M PETHOHAIHOM HHBOY.
Pedopmaropcke TokoBe KpH3HOT MEHAIMEHTa M 00pa30BHE MpoIece KJbYIHHX aKTepa cTora
Tpeba CIIpOBOIUTH HABEIEHUM PEOCIEIOM.

[lecto, cucreM KpU3HOT MEHAaIMEHTa C€ Ha CBHM HUBOWMMa HajBHIIE OOpH ca
npo0IeMOM HeIoCTaTKa CpeicTaBa (JBe O MEeT opraHu3allrja), HEOOYYCHOCTH 3amoClICHUX
(cBaka 4yeTBpTa OpraHm3aimja) U TEXHUYKOM HeompembeHoIhy (oceOHO jaBHU ceKTop). Y
Mpo(UTHOM CEKTOpY 3HadajaH MpoOJieM TpencTaBba W OJICYCTBO CBECTH PYKOBOJCTBA. Y
CKJIaJy ca MWjaTHOCTUKOBAaHMM CIabOCTHMa, Cy M TpEaJoKEeHe Mepe. o0yka KaapoBa Kao
pUMapHa Mepa, y CKOPO IMOJIOBHHU OPTaHM3aINja, ¥ TEXHHYKO ONPEMame HEOITXOTHO CBHM
opraHu3almjama.

CenMo, KOMyHHKaIMja Kao jeAHAa OJ KJbYdHHUX OPTaHM3alUjCKUX IMOCTaBKU HUjE
Mpero3HaTa Ha MpaBH HAYMH OJl MEHAIMEHTA. CBAKH IPYrM MEHayep KOPHCTH Kao H3BOP
uHpOpMICamka 3BaHWYHA CAOMINTCHA OpraHa, a cBaku Tpehu Meauje (CpencTBa jaBHOT
uHpOpMICamka), JOK jaBHOCT, OJHOCHO 3alocClicHe, WHGOPMUINY MPUMAapHO HA PaJHUM
cacTaHIMMa U ITyTeM HHETPHUX TJIacuia.

OcMo0, Ha CBHM HHBOMA, OJI HAIIMOHAJIHOT, MPEKO PETHOHAIHOT /0 JOKAIHOT,
0CII0CO0JBEHOCT W TEXHUYKA OTPEMIBCHOCT cy0OjeKkaTa KpU3HOT MEHAIMEHTA OIICHkEeHa je Kao
noma. Kao najsehe mpemnpeke ynampehemy cucremMa KpU3HOT MEHaIMEHATa MPENO3HATH Cy
crnenehn (hakTopu: HEOOYIEHOCT M HEONPEMIBEHOCT CyOjeKaTa | JIoIIa 3aKOHCKa PeryIaTHBa.

Kanmunar je y mcrpaxuBame ymao mmajyhu mpen cobom mpoOieM HeEmocTojamba
pENIeBaHTHUX EMITUPUJCKUX HCTPAXHUBaKHa Y IPEIMETHO] 00JIacTH, Kao U Ha Temkohe koje ce
0JI0Ce Ha TPHKYIJbAKkE OJHOCHO NOCTYNHOCT TOJaTaka y MOKYIIAjy aHaiu3e KOHKPETHHX
KpU3HUX cuTyanuja. 36or Tora TpOojeBuh je MoTao ia ce OCIOHH caMO Ha MPETXO/IHA OIIITA
TEOpHjCKa Ca3Hama O YIpaBJbamky, PYKOBOhCHY W KPU3HOM MEHAIIMEHTY, Ka0 M Ha aHKETe

OJHOCHO I/IHTijye ca pCJICBAHTHUM HCIIUTaHHULIUMA. V usznoxeHnm OKOJIHOCTHUMA, IPUMEHOM
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pEeeBaHTHUX METOJIa U TEXHHKA, KAHJUAAT j& JIOIIA0 JI0 MOYCTHUX, ald JOHEKIC 3HaYajHUuX

caszHama W WHIUIH]a.

Y OKBHpY IHcepTalMje, KaHAUIAT je UCTPAKUO HU3 €JICMCHATa U acliekara cUcTeMa

yIpaBJbamka KPU3HUM CUTYalljaMa Ha PETHOHATHOM U JIOKAJJHOM HHBOY KOjU Cy Ae(puHUCaHN

MpEIMETOM HCTpakuBama. CXOJIHO JC(PUHHCAHOM MPEIMETy W IUJHEBUMA HCTPaKHBAMbA,

Hay4YHO-TEOPHUjCKHU JOMPUHOC JAUCEpTAIHje oriesa ce y cienehem:

1.

CropoBe/IeHO MCTpaKMBamkbE YMOTIYHYje TEOPHjCKa 3HAWka O YIpaBbamkby KPU3HUM
CHTYyalldjaMa Ha pErHOHATHOM H JIOKQJTHOM HUBOY yorture u 'y Cpouju mocedHo.
[Ipe3eHToBaH je eneMeHTapHU KOMIIAPATHBHH YBH]l y CHCTEM YIpaBJbama Kpu3ama
Ha pETMOHAJIHOM M JokaitaHoMm HHBOY y KpasseBunu IlIBenckoj m PemyOmmim
XpBaTckoj.

BaxxaH nompuHOC OBOT MCTpakWBama Ce OTieAa Yy TOME IITO Cy Ha CHCTeMaTHYaH
HA4YMH WJCHTU(HUKOBAHE Haj3HAYAjHH]E CHCTEMCKE CIA0OCTH y CHCTEMY KpPHU3HOT
MeHapMeHTa y Penyosmmu Cpouju y nepuoay 1990-2007. romune.
WnentndukoBanu cy OCHOBHH MpoOsieMH y yHKIMOHUCAkY KPU3HOT MEHAIMEHTA
Ha npoaydjy Cpemckor pernona u rpaga Cpemcke MUTpOBHIIE U MIPEIOKEHE Mepe
3a yHamnpeheme cTama y 0BOj 00JIaCTH.

AHanm3upaHe Cy KOHKPETHE KpU3HE CUTYalllje M PearoBamke HAIJIC)KHUX cyOjekara
KopuithemheM KOTHHUTHBHO-WHCTUTYIHOHAIHU TPHUCTYIT M METOIOJOTHjy Koja je
pasBujera y CRISMART unctutyry.

CucreMaTH30BaHN Cy Hala3W EMITMPHUJCKOT HCTPaKMBama CTaBOBA M MUILBEHA
pYKOBOAMIAA HA JIOKATHOM M peruoHaaHoMm HHBOY (CpeMcku OKpyr) vy
NPUBATHUM M jaBHUM Tpeay3ehnma o KpHU3HOM MEHAaIMEHT J0 KOjUX C€ JOILIO
aHKETOM M MHTEPBjyOM O OCHOBHHM MpoOJIeMrMa yIipaBibamba Kpu3ama.
CropoBeieHO HCTpaXHWBakbe HMMa W MpaKTHYaH 3HA4yaj jep Npyka KOHKPETHE
mpeyiore, MPUHIMIIE W OCHOBE 32 W3TPaAly NpaBHE peryiratuBe y oO01acTu
yIpaBJbamkba KPU3HUM CUTYyallljaMa Ha PETHOHATHOM U JIOKaJTHOM HUOBY.
CropoBeieHO WCTpaKMBamke IMpy)ka Ca3Hamba Ha HHUBOY HAydHE JICCKPHIILIH]E,
knacudukanyje u odjanmemna, 300T Jyera mpecTaB/ba OCHOBY Koja oMoryhasa masea
UCTpaXHBamka y OBOj HEIOBOJHHO NPOYYEHO] OONaCTH, W TO HE CaMO C acleKkra

0e30enHOCHHUX Hayka Beh U ApYruxX CPOJAHUX HayKa U JUCHUIUIMHA.

Ha ocHoBy wm3HeTMx KoHcTaTtanuja, Komucumja KoHCTaTyje 1a JOKTOPCKa

aucepranuja kKangumara mp MwnoBana TpoOojeBuha mnpexncraBmba oxapehern mompuHOC
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HAyJYHOM Ca3Hamy y 00sacTu Hayka 6e30eIHOCTH. YTIPKOC YHI-EHHIM 1A je y Mel)yBpeMeny,
omHocHO kpajem 2009. rommHe n0HET 3aKOH O BaHPEOHUM CHTYyal[jaMa KOjUM Cy
MOCTABJFCHUN TIPABHA OCHOBM HUBOT HMHTETPHCAHOT CHUCTEMa 32 YIPaBhalkbe KPH3HUM
CHTyaldjamMa y KOMe Cy Tpero3Hare u yBa)eHe MHOTE O] CyrecTHja W Iperopyka Koje je
KaHIUAT W3HEO Yy pany, AUcepTalrja UMa 3Hadaj Kao KPUTHYKA PEIernija 1 MPOMHUIIbambe

HauMHAa YIIpaBJbaha BApHEIHUM cuTyarjama y CpOuju y mepuoy TpaH3uImje.

6. 3ak/byyak U NpeNJIor KOMHCHje

Ha ocHOBy aHanm3e W KpUTHYKE OIleHE JAOKTOpCKe auceprarmje, Komucuja je jemHOTIIacCHO
3aKJbydnIIa:

1. JlokTopcka aucepTanmja kanauaara Mmp Muitosana Tpoojesuha moa Ha3zuBoM ,, KpusHu
MeHapMeHT y Penyommnu CpOuju Ha JIOKQTHOM U PETHOHATHOM HUBOY", ypal)eHa je y cKiaay
ca TMPOjeKTOM JHCepTanrje Ha Koju je majio carimacHOCT HacraBHo-Haydno Behe Paxynrera
0e3bennoctn u Behe HaygyHmx o0OnmacTu TpaBHO-CKOHOMCKHX HayKa YHUBEpP3HTETa Y
beorpany.

2. JlokTopcka nucepranmja KaHmuaara Mp MmmoBana TpOojesuha je pesymrar
CaMOCTAJTHOT TEOPUJCKOT pana | CIPOBEICHOT HCTPAXKHBAKA KaHIUIATA U Y HEMY CY
cucreMarn3oBaHa mocrojeha HaydHa 3HaWma M Ca3Hama 10 KOJUX CE JOIUIO CIIPOBEACHUM
UCTPAXUBAKEM. Y TOM IOTIIEAY, paj MpeAcTaBba JOMPHHOC Haykama 0e30eTHOCTH.

3. Pan je mucaH jacHUM je3WKOM W aJeKBaTHUM CTHJIOM, pa3yMJbHBHM 3a untaone. Kpos
jacaH W TperjiiejaH TOK H3Jarama y paay je U3JI0KeH HU3 PENICBAHTHUX HAYYHHX U CTPYIHUX
nHpopMalHrja Koje Cy CHCTEeMAaTH30BaHe, YOIIITEHE M TOBE3aHEe y KOMIIAKTHY IEIMHY LITO
7laje CONMMIHY OCHOBY 3a Oynyha uctpaxuBama.

4, JlokTopcka muceprandja je WMana M H3BeCHEe HemocraTke koje je Komwucwmja
KOHCTaTOBaJa U MPEI0oYnIa KaHAUIaTy, alld OHM HUCY TaKBOT 3Ha4aja Ja OM yMamWIX OIIITH
KBAJIUTET KOJH CE 3aXTeBa O] TOKTOpPCKe aucepTanuje. Kanaumar je oBe npumeaoe pasmoTpuo
M Ha OCHOBY HHX je M3BPIINO JTOJAaTHE KOPEKIHWje paja, IITO je JOTPHHENO YCaBPIIABAHKY
KOHauyHe (popMe U u3riieaa JOKTOPCKE UCEPTaIlH]e.

5. Ha ocHoBy cBera m3Heror, mmajyhum y BHAY Hampea HW3HETEC aHaIHW3€, 3HA4Yaj U
pe3yarare ucTpakuBama, KoMucHja mo3uTHBHO onewyje ypalh)eHy JOKTOPCKY AMCEPTALUjy U
cMmarpa Jia Cy ce TUME CTEKJIH YCJIOBH 3a 0J100paBamke jaBHE 010paHe JOKTOPCKE IUCepTaluje
Kanaunata Mp Munosana Tpo6ojesuha, Te jennornacHo HacraBHo-HaydHoMm Behy Paxkynrera

0e30ennoctn YHuBep3uteTa y beorpany.

13



NPEJJAKXKE

Jla HacraBao-nHayuno Behe ®@akynrtera 0€30€THOCTH TPUXBATH IIO3UTHUBHY OIEHY

JOKTOpCKE TucepTanrje kanaunata mp MunoBana Tp6ojeBuha, mon vacnoBom: ,, Kpuznu

MeHaMeHT y PenyOsmin CpOuju Ha JIOKaJHOM WH PETMOHAIHOM HUBOY".

1. [a craBu Ha yBUJ jaBHOCTH OLCHCHY IHCEPTALHU]y M CaMy OIICHY y 3aKOHCKH
npenBuh)eHOM POKY U Jia CBOjy OJUIYKY O OIICHH MOJOOHOCTH JUCEpTAIlUje 3a jaBHY
onbpany ynyru Behy HayuHux o0macTu mpaBHO-€KOHOMCKMX HaykKa YHHBEpP3HTETa
y Beorpany, paau naBama cariacHOCTH Ha UCTY.

2. Jla, mo nobujenoj carmacuHoctn Beha HaydHHX 007acTH MpaBHO-EKOHOMCKHX HayKa
VYuusep3utera y beorpany, obpasyje Komwucujy 3a on0pany u oj00pu jaBHY

0JI0paHy OB JOKTOPCKE JUCEpTAITH]e.

MenTop
Penornu npodecop, dp XKemumup Kemerosuh,
Yuusepsurtet y beorpany, @akynrer 6e36emHOCTH

YnaHoBU KOMHCH]e
Penoruu ipodecop, Ip Bragumup JakossbeBuh,
Yuuep3utet y beorpany, ®akynret 0e30eqHOCTH.

Penosuu npodecop, [dp [ejan [lerposuh,
YHusep3uret y beorpany, @akyiaTeT OpraHn3allHOHUX HayKa
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