YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY
PAKYJTET BE3BEJTHOCTH
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha @akynrtera 6e30enHoctn YHuBep3utera y beorpany 0poj
595/23 on 30.10.2012. rogune, umeHoBaHa je Komucuja 3a O1EHY JOKTOPCKE IUCEPTAIIH]je
kaggunata mp JKesbka MojcunoBuha, mox HaciaoBoMm ,,CHCTEM yIpaB/bamkba TalTaduKuM

Kpu3ama“, y cieaehem cacraBy:
1. Ipod. ap Kenumup Kemerosuh, npenceqaux
2. IIpod. np XKespko MBanumi, unaH,
3. IIpod. np boxunap banosuh, wras.

Komucuja je TemesbHO mpoydmia M Tperiiefana HaBe[CHY JOKTOPCKY IUCEepTalujy ¥ Ha
OCHOBY H3HETOI MUILJbEHA CBUX HEHUX uilaHoBa HacraBHo-HayyHoMm Behy ®akyntera

0e30emHOCTH ITOIHOCH ciienehu

Pedepart 0 3aBpHICHOj JTOKTOPCKOj AMCEPTALMjH

1. OcHOBHM MOAAM 0 KAHAMAATY U JUCEPTALM)HU

Kespko Mojcunosuh je pohen 28.12.1973. rogune y MBawunu. JpxaBipanuH je PemyOnuke

Cpb6uje. Cpricke je HAIMOHATHOCTH.

OcHoBHy miKody je 3aBpmmno y MBawmumm, a Cpemy KONy YHYTpalllbHX MOCIOBA Y
Cpemckoj Kamennmn. HakoH 3aBpiieHe cpefme IIKOJIE MOYUELE Ja Pald Kao TOJHUIajall Y
OVII Usamwuma, omakine je 1993. roamne pacnopehen y CnernujaaHy aHTUTEPOPHUCTUUKY

jemuauiy MVYTI-a Cpbuje rae paau u gaHac.

VYV Cneuujannoj antutepopuctuukoj jenununu MVYIl-a CpbOuje o0aBipa BHIE TYKHOCTH
MOYEBIIM O] TOJIMIAjIa-CrienHjaia, Bohe rpyme, Bohe TuUMa, J0 MecTta MomMohHHKa
KOMaHJlaHTa 3a 0e30emHOCT W 00yKy Ha Koje je TpeHyTHo pacmopeheHn. Y wmehyBpemeny
3aBpmaBa @akynrer 3a MOCIOBHE CcTyauje y beorpanmy u crneuujanucTuuke CTyIuje
,»,be30eJHOCHN MEHAMEHT y o0nactu ofdpaHe o Tepopusma’ Ha DakynTery 6€30€THOCTH ca

TeMoM ,,IIperoBapame y TOKy MpOTUBTEPOPUCTHUKE Orepalije ociodahama tanamna®. YaecHUK
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je BHIIE CEMHWHapa M KypceBa KOjU 3a TEMy HMajy pa3IMuuTe OOJHMKE CYIMPOTCTaBJhama
TEpOpU3My, Kao M KypceBa M CeMUHapa 3a OOyKy IMOJMIMjCKUX IperoBapada. Hakon
3aBpIIETKA KypceBa 3a 00YyKYy MOJIMIIM]CKUX TperoBapava Koje cy OpraHu30Ball HHCTPYKTOPH
W3 HAJIIPECTHKHUJUX nonuiuja ceeta, 2004. rogune ydyecTByje y popmupamy [Iperopapaukor

tuma MVYTI-a P. CpOuje, unju je BULIETOUIITEHH KOOPIUHATOP U PYKOBOIMIIAIl OOYKE.

Y majy 2008. ronune, Ha Pakynrery 6e30emHoctu YHHUBep3uTera y beorpamy, ondpanuo je
MarucTapcKy Te3y IOJ Ha3WBOM ,,YIIOTa MperoBapama y CYNPOTCTaBIbalkby CaBPEMEHOM
Tepopusmy‘. Ayrtop je MmoHorpadwuje ,, Tepopuzam u mnperoapame” (2009) um koayTop

npaktukyma ,,Opyxjem npotus ormuyapa‘ (2010).

Kangunar mp JKessko MojcunoBuh je y4yecTBOBao y pajay HEKONUKO MehyHapomHux

KOH(epeHIMja, HAy9HUX CKYIIOBa U CEMUHApa, Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY:

- Mehynapoana HayuHO-CcTpyuHa KoHbepeHIuja ,,be30eHoCcT 1 eBpoaTiiaHCKe MePCIEeKTHBE

Ha bankany", Oxpun, 25.-26. maj 2012.

- Pedopma nmonummje — yHyTpaiima KOHTpoIa, KoHbepeHija o 0ynyhem BohctBy, beorpan,

5.-6. anpuit 2011.

- Ctpyuyna xoHdepeHnuuja ,,Yrnorpeda ypehaja 3a mpuBpeMEHO OHECIIOCOOJbABABE Y LUIbY

O4YyBama KUBOTA U 3/1paBJba Jbyau", beorpan, 04.10.2011.

- Mehynaponna HaydHo-cTpyyHa KoH(pepennuja ,,Cy30ujambe KpUMHUHAJIA y OKBUPY

mehynapoane nonunujcke capaame”, Tapa, 28-30. jyn 2011.

- Mehynapoana HaydHo-cTpydHa KoH(epeHuuja ,,CymporcTaBibambe TEpOpPUIMY —

Mel)yHapoIHM CTaHIapAu U npaBHa perynatuBa’, Koszapa, 29-30. mapt 2011.

- Mehynaponuau ¢gopym o monuijckoM oOpa3oBamy, 00ynu u yuewmy, beorpan, 29. — 30.
centembap 2008.

- Mehynapoana koHdepeHIja o 6e30eTHOCTH IMBUIHOT Ba3IyXOIUIOBCTBa, ATHHA, 2006

Kanmumar mp Xesbko MojcunoBuh je ydecTBoBao y ciefehuM HayqHO-HCTPAKUBAYKHM
MIPOjeKTHUMA:
- Ynorpeba HECMPTOHOCHOT OpYXja y BHCOKOPH3WYHHM HHTEpBeHIHMjama, beorpax (2010 -
2012)
- YBoheme eleKTpoHCKOT yuema kao Metoae eaykamnuje y MYII P. Cpouje, beorpan (2010 -
2012)



- Cextop Oe3zb6ennoctu CHI' y cymporcTaBibamy CaBPEMEHOM TEpPOpU3MY — MOANpPOjeKaT —
[Monuumja y cynpoTcraBibamy caBpeMeHOM TepopusmMy (2005-2006)

- [IperoBapauka cinyx6a MunucTapcTBa yHyTpaimux nociosa, MYII P Cpouje (2003-2005)

- Pedbopma MVTII-a P. Cpbuje — moarpyma - crerujanue jeaunauie (2002-2003)

- [IpaBUIHHK O MOCTYMAaKky Yy CIydajeBUMa OTMHIIE Ba3IyXOILIOBA, TTOCTAaBIbaha EKCIIJIO3UBHUX
HalpaBa Ha aepoJPOMHUMAa W Ba3QyXOIUIOBHMA, Ka0 M y OPYTHMM TEPOPUCTHUYKUM aKTHMa
(2003-2004)

Kangumar je o00jaBMO BHINE CTPYYHMX WIAHAKA M3 00yacTh 0e30€THOCTH M KPHU3HOT
MEHAIIMEHTA:

- IIpecosopu kao ¢haza npomusmepopucmuuxe onepayuje ocrobahara manaya, 4YNaHakK,
be3oennoct (6/05), MVII P. Cpbuje, beorpan, 2005

- Vnpaswarve u pyxosohere moxom manrauxkux cumyayuja, unatak, be3oemxnoct (2/06), MYII
P. Cp6uje, beorpan, 2006

- Cucmem obyke 3a noauyujcke npeeosapade, aianak, bezoemnoct (6/06), MVII P. Cpowuje,
beorpan, 2006

- Pewwasarwe roungpruxama npezosopuma, dnanak, bezbdemgnoct (4/07), MVYII P. Cpbuje,
beorpan, 2007

- Mozyhnocmu ynompebe npezosaparea y Cynpomcmas/oary cagpemenom mepopusmy, 4iaHak,
besoennoct (3/08), MVII P. Cpouje, beorpan, 2008

- Cneyujarna anmumepopucmuuxa jeounuye MYII P. Cpbouje, unanak, be3oennoct (1-23/09),
MYVII P. Cpbuje, beorpan, 2009

- Jeounuye nonuyuje nocebne Hamene Kao npomusmepopucmuuxu nomenyujar MYII P.
Cpbuje, 300pHMK pagoBa ca  Mel)yHapoaHE  Hay4YHO-CTpydyHE  KOH(pepeHIHje
,»CyIpoTCTaBibamke Tepopu3My — MelyHapoIHU cTaHIapu U mpaBHa peryiaruBa’. Kosapa,
29-30. mapt 2011

- Ymuyaj pecuonanne capaowe noauyujckux npezogapaya Ha ynanpehere be30eOHocmu u
cysdujare Kpumunana, 300pHUK pagoBa ca MelyHaponHe HayyHO-CTpyuyHe KOH(epeHIHje
,Cy30Hjame KpuMHHAJIa y OKBUPY MelhyHapomHe moiuidjcke capaame”, Tapa, 28-30. jyn
2011

- [lunnomamcrko npezosapare y yukyuju cnomme noaumuxe opxcase, udnaHaxk, Cpricka
noymmTHYKa Mucao, MHCTUTYT 3a mosnmmtHuke cryauje, beorpan, bpoj 3/2011

- The evaluation of basic training for police negotiators of the Ministry of Interior of the
Republic of Serbia, 30opuuk pamoBa ca mehyHapomHe HaydyHO-CTpydHE KOH(EpEHIIH]je
,b€30€THOCT U eBpoaTiiaHCKe nepcrekTuBe Ha bankany®, Oxpun, 25-26. maj 2012.
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Joxropcka muceptanuja mp JKesbka MojcmnoBunha mon HasuBoMm ,,CucTeM ympaBibamba
TaJIaYKUM Kpu3ama“ oO0yxBara 248 crpana u caapxu: 24 opuruHanHa rpadukoHa (pe3ynrartu

UCTpaXnBamwa), 18 opurnHamHUX Tabesa 1 YeTUPH MPUJIora.

VYV pany ce xanmumat mo3uBa Ha 191 Oubnumorpadcky jenuHuily, Koje oOyxBaTajy pazoBe
3HAYajHUX TEOpETHUYapa U UCTpakuBada u3 obsiactu 0e30€THOCTH, MEHAIIMEHTA, IPYIITBEHUX
KOH(UIMKaTa U KpH3a, 0] KOjuX je BehrHa MHcaHa Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY, a MambH
0poj Ha (paHIlyCKOM, XpPBAaTCKOM U CIOBEeHaukoM. Mel)y pagoBumMa Ha Koje ce y AucepTaluju

no3uBa, 60% uwnHe nena o6jaBbeHa HakoH 2000. ronusne.

CtpykTypa jaucepramuje caapXu MmecT MeycoOOHO TIOBE3aHHMX TIOTjiaBJjba, 3aKJbydHA
pa3marpama u nomnuc gureparype: Yeoo (ctp. 1-10); I[lojmosno oopeherve u knacughuxayuja
manaukux kpusa (ctp. 11-38); Cucmem ynpaswarwa manaukum kpuzama (ctp. 39-102);
Cucmem ynpasmarba manaukum Kpuzama y nojeounum opacasama (ctp. 103-148);
Vnpaswarwe manauxkum xpuzama y Cpouju (ctp. 149-179); Unumepnpemayuja pesyrimama
emnupujcrkoe ucmpaxcusara (ctp. 179-198); 3axwyuax (ctp. 199-208); Ipurosu (ctp. 209-
235) u Jlumepamypa (ctp. 236-245).

2. [lpeamMer u Wb TucepTalHje

CrpoBeZicHO HUCTpakuBame O0aBM ce MpoOJIEMOM YIpaBibamba TalaykuM Kpuzama. Y
enaboparju mpeaMera UCTpaKMBamba KaHAWAAT TO0JIa3d Off TBPIH-E Jla j€ CBaka Tajlauyka
cuTyalnuja crnenuduyHa 1Mo MU3pakeHo] MPETHH HACHIBEM KOjy OTMHYAp ymyhyje oHOME O
KOTra ce 3axTeBa Ja, 300r Opure 3a oTeTe, UCIYHH MOCTaBJbeHE ycioBe. Tanmauka cUTyaluja,
npeMa Tome, UMa CBOje ()eHOMEHOJIOIIKE, ETHOJIOMIKE, MICUXOJIOIIKE U JAPYre OCOOCHOCTH.
Kanmunat mp XKesbko MojcunoBuh kKoHCTaTyje 1a Tajlayke KpU3e HUCY TaKO YeCTe Kao HEKH
Ipyrd OOJHMIIM KPUMHUHAITHOT WJIA TEPOPHUCTHYKOT JIEIOBaba, ajl Ja H3a3uBajy BEIUKY
NaXKiby JaABHOCTH U ME/IMja U CKOPO YBEK MMajy MOJUTHUKY AuMeH3ujy. U mopen Tora mro ce
y HOBHjO] UCTOPHjH JOTOJMIIO HEKOJIMKO TaJlauKMX KpH3a, Y KOojuMa ce Opoj *KpTaBa MEpHO
CTOTHMHAaMa, KaHIUJaT KOHCTaTyje Ja Cy Hajuemhe MCTPaKUBAHH y3pOIM HAcTaHKa KpU3HE
CUTyaIlfje JIOK ce BeomMa Maiii Opoj pajoBa 0aBUO MPOOJIEMATHKOM YIpaBJbamha TaTAYKUM
KpH3aMa, CHCTEMOM OpraHHM30Bama JApP)KaBHUX CTPYKTypa M HayMHHMMa pearoBama Yy

KOHKPETHUM TAJIaYKUM CHUTYaIlijama.

C 003upom Ha TO J1a Tajayke Kpu3e crajajy y THI Kpu3a Ha Koje yruye Behu Opoj daxTopa,

KaHIUAAT je MUIUJBEHA J1a j€ M3Y3€THO Ba)KHA M3Tpajiihba aJeKBATHOT CHCTEMa YIpaBibarbha



TagaykuM Kpu3zama. CucTeM ympaBibamba TalaukuM Kpuszama Tpebano Oum aa Oyne 3acHOBaH
HA HAayYHUM OCHOBaMa M HCKYCTBMMa T3B. ,Ji00pe mpakce“. VcrpaxuBama y 005acTu
KPU3HOT MEHAIIMEHTa, a MOce0HO pellaBama TalladKuX KpH3a, 3HadajHa Cy HE caMo ca

acreKkTa HaloHaiHe 6e30eH0CcTH, Beh n pernonaisHe u riobamHe 6e30eHOCTH.

[IpoGnem crpoBeACHOT MCTpaXKMBamka OJHOCH CE€ Ha YTBphHUBame crenupuyHuX oOenexja
TaJIAYKUX CUTYyallMja, Ka0 M Ha HaunHe u MoryhHoctu oarosopa Ha wux. Iloceban akueHar
CTaBJbEH j€ Ha MpoOJIEMAaTHKy OpraHU3allMOHE HAUIKHOCTH TOKOM YIIpaBJbamka U
pykoBohema y TamauykuM Kpu3ama, KapaKTepPUCTHKE THUMOBA 3a YIPABJhAKkE TAAYKUM
Kpu3ama, Te Ha TpoOjeM oOpa3oBama y 00JacTH KPU3HOT MEHaMeHTa y PemyOmmmm

CpOuju.

Kangunat mp MojcunoBuh KoHCTaTyje fa y ylpaBibamky TaJaukKUM Kpu3ama, OpraHu3aliuja
MMa LEHTPATHO MECTO, AU J]a jeé CUCTEM YIpaBjbamba U PYKOBOhEHma TaladKuM Kpu3ama y
pa3IMUMTHM Ap>KaBaMa OpraHM30BaH Ha pa3nuuuTe HaunHe. Hocronym oBor mocma Mory OuTh

ciTy»0e 3a BaHpeIHE CUTYallHje WJIM BOjCKa, a Hajuenrhe Cy TO CHare MoJIkIHje.

Kangunar je munusema Ja NPUIMKOM H3BOhewa akmuje ociobahama Tamana mocroje
pa3nuuuTH OOJHMLM yIpaBibamkba U pykoBohewma. OOMYHO je TO opraHuzaiyja kKoja oOyxBaTta
TPU HHUBOA: CTPATETHjCKH, OTNIEPATUBHM W TAKTWYKH HUBO. CBakW O] HABEACHUX HUBOA MMa
CONICTBEHH CHCTEM pyKoBohema u crmenuduyHe KapakTepucTuke. Pasnnke y HauumHy
OpraHu3oBamba IMOApPa3yMeBajy M JApyraudje MpHOPUTETEe MPHIMKOM pellaBarba KOHKPETHE

CHUTYaluje.

bynyhm na mHOCTpaHa HCKyCTBa MOKa3yjy /1a C€ OPraHW30BaHU CHCTEMH CBE BHIIE KOPHUCTE Y
pemaBamy Kpu3a M KOH(IMKaTa, KaHAMAAT ceOW MOCTaBJba 3aJaTak Ja MPYKU OJIrOBOp Ha
NUTalke: KOje Cy KapaKTepUCTHUKE TaladyKuX KpH3a W KOJU je HajaJleKBaTHUJU HAYMH
yIlpaBJbamba OBUM cuTyanjama? 13 oBako ozapeheHor mpoGiema ucTpaKuBamba KaHIHIAT,
JIOTMYKHA KOHCEKBEHTHO, M3BOJMU IpPEIMET HCTpPaKUBamba — CHUCTEM YIpaBbamba TalauKUM

KpH3ama.

C 003upoM Ha youeHe HEJOCTaTKE Y J0CaIallkho] TeMaTH3alrju MmpoljemMa HCTpaKuBama,
KaHJUIAT j€ 3ay3€0 XOJUCTHUKH MPUCTYI Y HCTPAXKHBamy (peHOMEeHa TaladkuX Kpu3a. Takas
IPUCTYI je MOJpa3yMeBa0 MHTETPATUBHO MPOYyYaBame Koje je 0O0yXBaTWIIO CBE AMMEH3H]E
OBE KOMIUICKCHE T0ojaBe. Y3umajyhu y 003up pparMeHTapHOCT OCaAAIIBbUX HCTPAXKUBAKHA 1
HEIOBOJbHY Pa3BUjEHOCT TEOPHJCKOT OKBHpA KaHAWIAT C€ YCPEICPEOUO Ha HCIPIHY
JECKpUINIMj)y ¥ Kiracudukanujy MaHuecTHUX oO0JMKa OBOT ()EHOMEHa ca acIeKTa

0e30eJHOCHHX HayKa, y LUJby CHHTETH30Bama Noja3He rpahe 3a Oyayhe Teopujcke u
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EeMITUPH]CKE pasioBe Koju he ce 6aBUTH OBOM TEMAaTHUKOM. Y TOM CMUCHY, Y IIUJbY TMPEIU3HOT
onpehema npeamera HCTPaKUBakba, KAHIUIAT je UCTPaXHOo U 1epuHIcao cienehe: TeopHujcKy
3aCHOBAHOCT YyIpaBJbamkha, MecTa M yinore 0e30eJHOCHMX CHara Kao W JOKTpUHApHE H
HOpPMaTHBHE JIOKYMEHTE O PYyKOBOhCHmY y TallaukKMM Kpu3aMma; OpPraHW3alHOHE THUIIOBE U
METOJIe yIpaBjbarkba TATAYKUM KpH3aMma; (yHKIMOHHCAE YIpaBjbamkba M CIEU(pUIHOCTH
OBOT'a MpoIeca TOKOM OJUTyYHBamka U e(hUKACHOT M3BPILICHA JOHETHX OJUTyKa; CIICU(PUIHOCT

pyKoBohema crenujaaIn3oBaHiM THMOBHMA Yy OCTBapHBahy HAMEHCKUX 33aTaKa.

C 063upom Ha TO 1a je y mromahoj Hay4qHO] TuTepaTypu (PeHOMEH TaTauyKuX Kpr3a HeJJOBOJHHO
obpahuBaH, HayuHu yu/s CIPOBEACHOT MCTpPaKMBama OMO je HaydHO oOjalnmemne (peHoMeHa
TaJIAYKUX KPHU3a, KOj€ j& 3aXTeBAJI0 HayYHY UACHTU(DUKAIN]Y, KIaCU(PUKAIN]Y U IECKPUIILIU]Y
(akTopa KOju yTu4dy Ha KOHTPOJNY M pelaBame Kpu3He cuTyaruje. Haydno objammeme oBe
aKTyeJHE JIPYIITBEHE I0jaBe IMOAPa3yMEBAIO j€ CHUCTEMAaTH3alH]y JAOCaIallllbuX Ca3Hamka O

TaJIadyKUM Kpu3ama.

bynyhu na pesynaratu ucrpaxxuBama JOMPUHOCE 00JbEM pazyMeBamy OBE MpoOieMaTHKe, Ha
%paxmuunozw HUBOy; OHU Cy OJ BEIIMKOI 3Hauaja 3a pa3BHjambe CTpaTervja yIpaBibamba
TaTauykKUM KpU3aMa Kako Ha HAIIMOHAIHOM Tako W Ha MelyHapoaHoMm HuBOY. [Ipema Tome,
NpakTUYaH IHJb UCTPAKUBaka OIVIe[a Ce y JaBamy Npernopyka 3a ONTHMH3AIHjy Tpoleca
ylpaBjbarkha TAlAYKHUM KpU3aMa y CKIQJy ca 3aXTEBOM 3a YCIICIIHO pellaBambe KPU3HUX
CUTyalllja M 3aXTE€BOM 3a TpaHc(hopMalHjy, peopraHu3alujy ¥ palHOHaIU3alfjy cHara
0e30eIHOCTH KOje YYeCTBY]y Yy pelllaBamy TalaukuxX Kpu3a. KaHmunar je mpeanokuo HOBU
MOJIeNT yIpaBJbarmka, Y IHJbY MoOOJbIIamka mocTtojehux Mojena opraHuzanuje W moBehama

OIICpaTUBHUX CIIOCOOHOCTH cagalimkbHuX CHara.

3. OcHOBHe XMIIOTEe3€e 01 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBAKY

C 003upoM Ha NPETESKHO KBAJUTATUBHU U EKCIUIOPATUBHU KapakTep CIPOBEACHOT
UCTpaXXUBamka, OHO J€ 3aCHOBAaHO Ha TEHEPAJIHOM, IIHPOKOM M HecneuuGpuuHoM
XUIMOTETUYKOM OKBHPY KOjU je 00yXBaTHO HCIUTHUBAE CeTa MPETIOCTaB/BEHUX OJHOCA.
XUNOTETUYKA OKBHpP OBOT HUCTPaXMBaa YWHE jeJHA OINIUTa W BUIIE NOCEOHUX U

MojeIMHAYHUX XUITOTE3a.

Onwma xunomesa: CpOuja HeMa pa3BHjeH Moce0aH CHCTEM 3a YIpaBJbamkhe U PYKOBOhCHE y
TaJIAYKUM KpU3aMma, T€ C€ YIpPaBJbakhe Y OBUM CHUTyalldjamMa Ocliarha Ha WHTYUIU]Y U MPAKCY

pykoBonmiana. Mako cy mojennHu ceMeHTH Oe30€IHOCHHMX CHara Koje Cy HaMemeHE 3a



AHAKOBAKE Yy TAIAYKUM KpH3aMma aJIeKBaTHO 0OYYCHHU U OpTraHW30BaHM (CIICIIHMjATHE JSTMHUIIC
U TIPEroBapaykyd TUMOBH), LEIOKYITHA KOOpAWHAIIM]a W YIPaBJhbatkhe aHAKOBAHUM CHarama y
TaJIAYKUM CUTYyallfjamMa je Helpelr3Ha 300T HeNoCTojamka jJaCHOT MaHJaTa PyKOBOMIIAIA Ha
JTUIly MecTa. Y TPETXOAHUX HEKOJIMKO roauHa, Oe30emHocHe cHare PemyoOmuke CpOuje
pelmie cy BHINE TaladyKuX CUTYyallMja alld, ONIITE y3€B, HHCY CIPEMHE Jia ce alleKBaTHO
yXBaTe y KOINTal[ ca TaladykoM Kpu3oMm Beher obOuma koja moapasymeBa Behu Opoj
U3BpIIMIIAlla M Tajama, Kao M ca JPYrUM EKCTPEMHUM BpCcTaMa NPEeTHH. Y H3TPAdmHH
e(UKaCHOT M paIOHAHOT CHCTEMa 3a YIPaBJbamkhe TATAYKUM KpH3amMa MOTY Ce KOPHUCTUTH
3Hama M MCKYCTBa Hajpa3BHjCHUJUX 3eMajba YHMjHU CHUCTEMHU Cy C€ IMOKa3ajdd YCIEIIHUM, Y3

HEOIXOJIHO MpuiIarohaBame HAIIUM yCIIOBUMA.
Ilocebne u nojeounaune xunomese Koje cy npogepasame y 080j oucepmayuju cy:

- PykoBoheme y moaunuju 1 BOjCIIM j€ peryaucaHo Ha OMIITEM HUBOY M HHjE MpHUiIaroheHo

crienupUIHUM ClTydajeBHMa Kao IITO je TajladKa CUTyaluja.

-V TamaukuMm cuTyandjama HHje AedUHHCAaHAa MpUMapHa HAIJISKHOCT oapeheHor unHmola
HaJI [IETIOKYITHOM CHUTYAIIH]OM.
-PykoBoauonu HuCy aJeKBaTHO OOYyYeHHU 3a YNpaBbambe y TATayKUM CHUTyalujama U He

M03Hajy MOTYRHOCTH U Ha4YMH JIeI0Bamba APYTUX aHTaKOBAHUX CHara.

- Hajedukacauju cucremu 4mju eneMeHTH OM ce, y3 HEONXOJHA MNpuiarohaBama, MOTIH
MPUMEHHUTHU TPUIHKOM U3rpajihe eUKACHOT CHCTEMa 32 YIPABIhbakhe TATAYKUM KpH3ama KOJ

Hac usrpahenu cy y CAJl, Hemaukoj u CinoBeHuju.

C o03upoM Ha TEpHUTOpHjaTHY HEOJIPEhEHOCT IMojaBe TaauyKUX KpHU3a M Ha TO Jla OHE HE
MO3HAjy TPAaHUIIE U HAI[MOHAJHE KYATYype, KaHAUAAT je UCKYCTBEHH JIeJIOKPYT YCTAaHOBHUO Ha
rio0anHoM HUBOY. MIak, TeXUIITe mocMaTpama y UCTpaXHUBamYy je y ciaenehuM ap:kaBama:
Cjemumene Awmepuuke JlpxkaBe (CAJl), Hemauka, @paniycka, CrnoBeHuja, XpBarcka H
Cp6uja. IIpu ToMe, aKIleHAT UCTpaKHMBama KaHAWIaTa j¢ YCMEPEH Ha U3ydaBamke YIpaBbamba
TaJauykUM KpH3ama oJ1 CTpaHe MOJUIUjCKUX cHara. O HapOYUTOT UHTEepeca 3a UCTPAKUBAHE

cy 6una nomaha UCKyCTBa U3 yIPaBJbalba CIMYHUM CHTYyallHdjama.

Kangunar je y uctpaxkuBame yKJbYUHO OHE CydajeBe, peleBaTHE 3a IMOCTABJbEHU MPOOIIeM,
KOJH Cy ce goroauiu y nepuoay ox 1973. rogune no kpaja 2011. roguHe. 3a moderak je y3eo
1973. roguny 300r TOra INTO OHA TMPEACTaB/ba MPEKPETHHILY, jep CY C€ CpPEIUHOM

cellaMJIeceTHX, YIIOPEI0 ca pa3BOjeM TepopHU3Ma U y3uMama Tajala, MoYein Ja ce Pa3BHujajy



U OJITOBOPH HA HaBeJeHe cutyanuje. McTpakuBame je MyJITHIUCIUILUIMHAPHOT KapakTepa, C

003upoM Ha yuerrhe BUIIe HAYYHHUX JUCHUILIMHA Y HeTOBOM Je(PUHUCAIDY.

VY 3akbydHUM pa3MmarpambuMa JAMcepTalyje, KaHIWAAT MOoceOHy Naxmwy mocsehyje
o0jammemy pe3ynTara HCTPpaKUBamba, U KOHCTAaTYje J1a Cy CBE XUIOTE3€ OJ1 KOJUX CE TOIILIO0 Y

HCTpaXMBaky HAYYHO MOTBplEeHe, ca uuMe je caryiacHa u oBa Kommcwja.

Haunn wuctpaxuBama u u300p Metona oxapehenn cy npepuHUcaHUM TpoOIEMOM
UCTPAXMBaka, TEOPUJCKUM U  ONEpallMOHATU30BAHUM  IPEIMETOM  HCTpaKUBamba,

MMPETIOCTABJbEHOM XHUIIOTETUYKOM OCHOBOM U KOMHJ’ICKCHOHJhy npeaMeTa HCTpaKuBamka.

HcrpaxxnBame 0BaKO KOMILIEKCHOT ()eHOMEHA HYXKHO j€ HaMETaJI0 MYJITHUMETOJICKH TPUCTYTI,
U 3aXTEBAIO KOMIUJIEMEHTapHY aHAIM3y JOCTYIHHX M HOBOCTBOPEHHX H3BOpa IOJaTaKa.
JeduHucanu npeaMeT UCTPAXKHUBaba 3aXTEBAO je yNoTpeOy oAroBapajyhux HaydyHHX MeToJa
KojuMa cy 00yxBaheHU CBH pelIeBaHTHH M3BOPH Ca3Hama. 300T KOMIUIEKCHOCTH MPOYyYaBaHOT
deHoMeHa, y paay Cy aHaIM3WpaHW IMOJAlM M3 pa3IMdUTHX H3Bopa. baswmuHa MCKycTBeHa

€BUJICHIIM]a KPEHpaHa je U3 MocTojehux u3Bopa rmojaTaka:

® HAyyHUX M CTPYYHHX paJioBa KOjU ce, MOCPEIHO WM HEMOCPETHO, 0aBe yNpaBJbambeM U

KPU3HUM CUTYaIlljaMa;
® [I03WTHBHOIPABHUX MPONHKCa (HAIIMOHATHHUX, PETHOHATHUX U Mel)yHapOJHUX);

® VHCTUTYLMOHAJHUX M3BOpa (CTAaTUCTMYKHUX W3BEITaja, JOKYMEHTA U3 apXuBa JIP>KaBHUX

WHCTUTYIIN]a, U3BEIIITaja OCTAINX PEICBAHTHUX MHCTUTYIIH]Q);

e MelhyHapoaHMX JOKYMEHaTa, KOHBEHIIM]a, TPOTOKOJIa, Me)yHapOIHUX YyroBOpa M JPYTHX

aKaTa, KOju Cy TUPEKTHO WJIM UHAWPEKTHO Be3aHM 3a po0JeM yrpaBibamkba Kpu3ama.

Y mwby moctu3ama MmMTO Beher cTemeHa MOy3laHOCTH W OOYyXBAaTHOCTH, CHPOBEICHO
UCTpaXUBAkE je O0O0yXBaTWJIO Kako aHalu3y pa3M4uTHX M3BOpa IoJaTaka, Tako U
KOMIUIEMEHTApHO KOpHUIIheme pa3iuuuTUX MCTPAKMBAYKUX METOJa: Mperiies] HaydyHe u

CTpy4He JHUTepaType; aHaJn3a MpaBHUX JOKyMEHATa; METO/] aHaJIM3€e CaApKaja U aHKeTe.

4. KpaTak onuc cajap:kaja qucepraimje

HcTpaxkuBame je pealn30BaHO y LIECT JOTMYKM MOBE3aHMX IOIJIaB/ba HAKOH KOJUX CIe/ie

3aKJby4yHa pa3Marpama, IPUI03H U MONKC JIUTEPATypE:



Y npBoM moriamB/by AUCEpTalHje IMOJ HAciIoBoM Yeoo (ctp. 1-10), dopmynucanu cy
npobjeM U MpeAMET HCTPaKUBamba, MOCTaB/EH HAYYHM W MPAKTUYHU IIMJb UCTPAKUBamba,
ne(UHNUCAH je XUTTOTETUYKN OKBUP UCTPAXXKHUBAA, HAYMH U METOJ0JIOTHja UCTPAXKUBAKA, KA0

U Hay4Ha U JPYIITBEHA OMPABJAHOCT HCTPAXKHUBamba.

Y apyrom morJiaBJby 1oj HacIoBoM [1ojmo6HO odpelerve u Kiacugukayuja maiaukux Kpusa
(ctp. 11-38), nedunumry ce mMojMoBH ,,Kpu3a“™ U ,,Tajlauka KpHu3a“, BbUXOBE KapaKTEPUCTHKE,
ki1acudukanyje, BpcTe U UCTOPUjaT, Ka0 M penanyje u auiaeme u3Mmel)y akrepa Tanmaykux
KpH3a. 3aTUM Cy pa3MaTpaHd NPEABHIBMBOCT U MOTYhHOCT &1a ce Ha KpHu3y yTHYe, Kao U
CaBpEMEHU KPUTEPHjyMH KiacupuKalmje Kpuza OJI KOJjUX C€ MOIJIO KPEHYTH y Jajbe
UCTpaXHBame. Y3uMmajyhu y 003Mp KapakTEpUCTHKE KpH3a, KaHAWIAT TBPAM Ja je CBaka
TaJlayka CUTyallfja yjeIHO U KpHu3Ha cutyanuja. [lo meropoM MHUIUBEHY, TajJauyke KpH3e Cy
M0 TIPUPOJU CTBAPU CHUTYAIlHje€ KOje O CIIyKOu 0e30eqHOCTH, a YeCTO U O] JOHOCHJIAIa
NOJUTUYKUX OJUTyKa, 3aXTEBajy XWUTHY peakiujy. CBako ojlarame JIOHOIICHA OJUTYKE 3a
TIOCJICTUIY MOXKe UMaTH TYOUTKE JbYACKHX KUBOTa. MelyTuM, OKOTHOCTH IMOJ KOjuMa ce
OJUTYKE MOpajy TOHOCHUTH YeCTO cy Beoma HejacHe. Konmko mma orMuyapa, Tanaia, Kako cy
HAOpY)XaHH, Ha IITa Cy CBE CIPEMHH, KO Cy UM IOMarayi, camo Cy HeKa OJ] OTBOPEHUX H
HEJaCHUX TUTama U 3aTO je MpOoOJIEMAaTHKaA TaJauKuX KpU3a KOMIUICKCHA. JIMPEeKTHU aKTepu
TJIAYKUX KpH3a Cy: OTMHUYApH, TAOIM, PYKOBOIHOIM Oe30€THOCHUX CHAara, WHTEPBEHTHE
cCHare W MperoBapayd, Ia je y OBOM Jelly paja KaHIUAAT OMHMCA0 BUXOBE MOjeIUHAYHE YIIoTe
u Mehycobnu oxnoc. Ilopen WUX 3HAYajHy yJIOTY WIpajy W MEIHjH, MOJUTHYAPH, JpyTe
CIy0€ yKJbY4YCHE y CUTYyaIl]y U CII., aJld C€ HUXOBa yJiora HHUje pa3Marpaia y OBOM JCITy
pana. Ha kpajy mormamiba pa3MarpaHa je TMOJMUTHYKA M MEIHWjCKa JUMEH3Wja W YTHUIIA]

TaJa4KUX KPU3a y CAaBPEMEHOM JIPYILITBY.

Y Tpehem noraaBsby noja HaciioBoM Cucmem ynpaswara maniaukum kpuzama (ctp. 39-102),
KaHAMIAT pa3MaTpa IM0jaM yIpaBibamka, I0cajallba HCTPAKUBAMKA YIpaBJbaka, Kao H
IETOBY YJIOTY Y peliaBamy Kpu3HUX curyaruja. Cro3Haja cnenuUuIHOCTH YIpaBibamka
TaTauykKUM KpHu3amMa Kao OCOOCHE BpCTE VIpaBlbamka, 3alodyera je Uu3JaramuMa
OIIITETEOPHjCKUX Ca3Hama O yIpaBibamby. Y OBOM JeNy paja Cy H3JI0)KEHE U OCHOBHE
TEOpHje yIpaBibarka, MO0 XPOHOJIOTHjU HACTaHKa, OJ MPBHX IIKOJA yIpaBJbamka IMa CBE 0
CaBpEMEHHMX TEOpHja MECHAaUMEHTa. ¥ HAcTaBKy OBOT TOTJIaB/ba KaHIUAAT Je(UHUIIES IHJb
CHUCTEMa 3a YIpaBJbamkhe TallauKUM Kpu3ama. [IpemMa HEeroBOM MHIBEHY, OMINTH IUJh
cHUCTeMa 3a YIpaBJbalkbe TaTayKUM KpH3aMma jJecTe peIIaBame CHUTYyalllje ca HajMambhM

MITETHUM TIOCJIeUIIaMa TI0 KUBOT U 3/IpaBJbe JbYAH U MaTepujaaHux nobdapa. Jla 6u ce oBaj



[IWJb TTOCTUTA0 MOTpeOaH je jeAMHCTBEHH KOMAaHIHM cucTeM. L{uJb jeIMHCTBEHOT KOMaHIHOT
cUCcTeMa y Cly4yajy Tajllauke Kpu3e je Ja CIyXH Kao ajaTka 3a ynpaBJbambe U IMPUMEHHBAKHE
CTaHJApJHUX MPUHIIMIIA INIAHUPaha, OPTaHU30Bamka, IeIerupamka, KOOPAUHNPAka U MPOLIECHEe
KOHTpoJIEe KpH3He cutyanyje. [lo Mumssemy ayropa, CHCTEM yNpaBibamba TaTadKHM KpH3ama
Tpeba na Oyne MpoakTHBAaH M Ja CE€ YCIOCTaBJba MPEe HEro IITO MHIMIAEHT HacTaHe. Kana je
CHCTEM IPOaKTHBaH, OHJIAa je y MoryhHOCTH Ja mpeaBuau gorahaj u cripemas je aa ce uzbopu
ca npo6sieMoM. CHCTeM yIpaBibarba TAIauYKUM Kpu3ama 00e30el)yje mpeTxoaHo UCIUTaHupaHy
CTPYKTYpY, NpOLEAype M KOMYHHKAalHje pPaad KOHTPOJEe W KOOPIMHAIM]e aKTUBHOCTH
pa3NIMUNTHX THMOBAa (MHTEPBEHTHHX, IPETOBApauykuX, CHAJIIEPCKUX, MEIUINHCKHUX,
KOMYHQJIHUX M CJI.). OBaKO OMHMCaH KOHIENT jeAUHCTBEHOT CHUCTEMa YIpaBJbamba TaauKUM
Kpu3ama mpeaBula a cBe OpraHuzaldje YKJbyueHEe Yy OATOBOP y KPU3HUM CHUTyalldjama

JIeNy]y Y OKBUPY MPETXOJHO CauUbeHEe CTPYKTYpe Aa OU ce KpU3H TUMCKH MIPUCTYITUIIO.

Y d4erBpTOoM moriaBby 101 HacioBoM Cucmem ynpaswarea Manaukum Kpusama y
nojeounum opacasama (ctp. 103-148), kanauaar aHaIM3Mpa CUCTEME yIIPaB/baba TaJauKHM
Kpu3amMa y HeKonuko pasznumuutux apkaBa: CAJl, Hemauka, ®panmycka, CioBeHuja u
Xpsarcka. Ilopehemem HaIIeKHOCTH, HauMHA WHTEPBEHIIMja, IpEroBapama U Ipoleca
yIpaBJbakha TAIAYKUM KpH3aMa Y OBUM JipKaBama yKazao je Ha 3ajeJHUYKE KapaKTEepPHUCTHKE
CHUCTEMa yTpaBJbamba TalaUKUM KpH3aMma y3 HEKOJUKO KapaKTepUCTHKA KOje Cy CHelH(pUIHU

3a M0jeIMHE CUCTEME.

OcHoBHa ca3Hama J0 KOJHX je KaHAUIAT JOIIa0 OBOM aHAJIM30M MOTY ce CBecTH Ha cnexaehe:
y CBUM aHAJIM3UPAHUM CHCTEMHMa JI0 MO3UTHUBHUX IMPOMEHA je JOLLIO TeK HAKOH BUIIIE
rpeimaka Koje cy mouynHuWie 0e30€THOCHE CHare M HEraTUBHUX HMCKYCTaBa KoOja Cy 4YecTO
pesynrtupaa ryoJbemheM MHOTHX JKMBOTA; HAISKHOCT 32 yIPaBJbakhe TAIAYKUM KpHU3ama je
OOMYHO JBOCTEINEHA, OAHOCHO, MOCTOjU JIOKAJTHU M JIP’KaBHH HMBO; 32 JIAKIIE WHIUICHTE
HaJUIC)KHA je JIOKaJHa TOJIMIH]a, JOK j€ 3a TeKe MHIIMACHTE M KpHU3€ Y BAXHUM O0jeKTHMAa
HaJJIe)KHa JIp)KaBHA TMOJMIMja. YIpaBjbakhe AaHTaKOBAHMM CHarama je IIOBEpEeHO WU
HA/JISKHOM PYKOBOJHMOIlYy Ha TEPUTOPUJU Ha KOjO] C€ HHLMICHT JOTOAMO MM IMOCEOHO
oOydeHoMm pykoBoauony 3a kpusHe curyanuje (CAJl, Hemauka). Y HekuMm JpkaBama
HA/JICKHOCT 3a YIpaBJbamke TATaYKUM KpH3ama je oBepeHa PYKOBOAMOILMMA Y CHEIHjaIHUM
jenuuuiiama (dpaniycka, XpBarcka), a OHM 3a ToMOh MMajy CaBETHUKE 3a KpU3HE CUTYyaIlH]e
¥ TUMOBE 3a yIIpaBJbakbe KpU3aMa KOjU Cy /10 HUXOBUX jeAMHUIA. Y CBUM aHAIU3UPAHUM
cucreMuMa 00aBe3HO je GopmHpame mTada KOju yrnpaBjba CBUM aHTa)KOBAaHMM cHarama y

TOKY Kpu3He cutyauuje. [Ipoliec ynpapibama TalaukuM KprU3aMa ce y CBUM Jp:KaBama CBOJIU
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Ha YETHPU OCHOBHA Kopaka: OJiokama, M30Jlalldja, €BakKyalyja, mperopapame. OcCHOBHA
TaKTHKa 3a pellaBambe TaJlauKMX KpH3a je Nperopapame. YKOJIMKO HHUje Moryhe pemuTH
KpU3HY CUTYallljy TpEeroBapameM, aHraxyjy ce WHTEpBEHTHE CHare Koje he ynorpeOuTu
cpenctBa mpuHyne. CBe IUIaHOBE M aKTHMBHOCTH 0J00paBa mTad, OJHOCHO, PYKOBOAMIIAILL
akuje. Behnna npxaBa mma mpornucane mporeaype 3a aHraKoBambe y TaJadKuM KpH3ama y
¢dbopmMu mpaBUWIIHUKA WK yIyTcTaBa. KaHaunaT je M3Heo MUIIUbEHE Ja ce HajOoJbe IpaKce u3
aHAJTM3UPAHUX CUCTEMA MOTY YIOTPEOMTH Kao MOJENIU CHCTEMa YIpaBibamkba TalauKUM

kpuzama y Cpouju.

Y meroM moriaBJby TOJA HAcJIOBOM Vnpaswarwe manaukum xpuzama y Cpouju (ctp. 149-
179), kaHauaaT aHalIu3upa MpoLec YyIpaBibamka TaTauKUM kpruzaMa y CpOuju NPHIMKOM Yera
je momao no cienehux 3akspydaka. Tamaukum kpuszama y CpOuju yrpaBiba c€ KaO0 U CBAaKOM
JIpyroM Kpu3zHoM cutyarujom. [lonmumujcke cHare Bpiie OJoKaay JuIla MECTa M 4YeKajy Ja
nohy cmnemnujanHe jeauHuIe W mperoBapadyr. OOY4YeHOCT CHENHMjATHUX JEIWHULIA W
Iperopapaya je Ha 3aBUJHOM HHUBOY, aJld CaMO YIPaBJbake KPU30M, OJHOCHO PYKOBOheHE
aHTra)XOBaHUM CHarama Ha OIEpaTMBHOM HHUBOY C€ Y IMPaKCH MOKa3ajlo MpoOJeMaTHYHO U3
BuIe pasnora. [IpBo, pyKOBOAMOIM KOjU Cy HaJUIEKHH HA TEPUTOPUJU HA KOjOj C€ TOTOIUO
MHIMJICHT HUCY OOYYEeHHM 3a yNpaBjbake TalaukKuM Kpuzama. [lpyro, camMu pykoBOJUOLM Ha
TEpEeHy HUCY JOBOJbHO YIO3HAaTH ca MOTyhHOCTHMMa aHTa)KOBaHMX CHara, 1a CaMMM THUM He
3Hajy Jla WX aJCeKBaTHO ymoTpede. Y TakBUM CUTyaldjama pyKoBoleme OOMYHO Ipey3uma
PYKOBOIMIJIALl CHENMjajHEe jeAUHHIIE WIM IPEroBapadykor TWMa, IITO Takohe HHje 100po
pememe. V3 HaBeaeHHMX aHanM3a KaHOUAAT j€ M3BEO 3aKJbydak Ja MUHHUCTapCTBO
yHyTpammux TmociioBa PemyOnuke CpOuje pacmoyiake 3HAYajHUM TOTCHIMjaInMa 3a
pelaBame TalaykuX Kpu3a, y BUAY DPAa3HOBPCHUX jeIUHHIIA TOJHIMje NMOceOHE HaMeHe.
[Ipero3nar je mpobieM HaJIeKHOCTH y KOHKPETHHM cllydajeBUMa. HaBenene anammse
MOoKa3yjy Ja TpeKca yopaB/bakba TajdaukuM Kpuzama y CpOuju jom yBeK HHje Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HMBOY UM J1a HHjE jaCHO KO M Kako Tpeba Jga pyKOBOJM CBUM aHTa)KOBAaHUM
cHarama Ha Juny MecTta. Kanaupgar mpemiaxe Ja ce OBO NHTAalkE PEIId JOHOLICHEM
NpaBWIHMKA O pajay W AaHraxoBamy jeAWHUIA MOJUIHje y MOCeOHMM 0e30eJHOCHUM

CUTYyaIujama.

Y mecroM moriaB/by TIIOA HAcIOBOM Mumepnpemayuja pe3yimama emMnupujckoz
ucmpascusara  (ctp.  179-198), kaHgupmar je TpUKa3a0 pe3ylTare  eMITUPHUjCKOT
UCTpaXMBama, YHMjH j€ CcaJap)kaj YCMEpeH Ha NPOBEPaBAIE IIOCTABJHEHUX XMIIOTE3A.

Emmnupujcko uctpakuBame 00yXBaTHIIO j€ U carjie/laBalbe CyOjeKTUBHE MEPIEIrje eAeCeT
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UCTIMTAaHNKAa Ha OCHOBY MUXOBHX HCKYCTaBa Kao YYeCHHKAa Yy KPH3HHMM CHTYyalldjama.
Kangunar ykasyje na pe3yiTaTd eMIHMPHjCKOT HCTPaXMBamka BEPU(PHKYjy IOCTaB/bEHE
XHUIIOTe3€ aucepTanuje. Y HpUIOr ToMe cBernoue cieaeha ca3Hama: aHKETUPAHU EKCIEPTH
HEMajy HajBUIIM HUBO KOMIIETECHIIMjEe Ja OW JaJId U HajBAJIUIHH]E€ OATOBOPE HA MOCTaBJhEHA
MUTamka, ajIi Cy OHU WIIaK Hajpenpe3eHTAaTUBHU]H MPEICTABHUIIM MOJUIN]CKUX JeIMHUIIA KOje
Cy Y4eCTBOBaJIC y pellaBamy Talaukux cutyanuja y CpOuju U peTKH CTPyUmalu KOju UMajy
JUYHA MCKYCTBa Y CIMYHMM CHUTYyalljamMa; TaKBO CTamke j€ IOCIEAHLAa HEloCTojamba
HOPMAaTHBHUX aKaTa KOjU PETYIHIIY MOCTYHame MOJUNKje y KPU3HUM CHUTyalHjama, Kao U
HEIOCTOjama aJlekBaTHEe OOyKe 3a PYKOBOJAMOLC KOjU OW Tpey3uMald pyKoBoheme CBUM
aHra)XOBaHUM CHarama Ha JIMIly MECTa KpHU3HE CHTyalldje; M3 pe3yirara ce jaCHO BUAU J1a
pykoBoheme y nonunuju CpOuje HHje mpuiiaroeHo cuTyaryjama Kao mTo je Tajadyka KpHsa,
Jla pyKOBOAMOIIM HUCY aJICKBaTHO OOYYEHH 3a YIpaBJbambe TAJTauYKUM KpH3aMa, Kao U J1a HHje
JacHO YHWja je HaJUIeKHOCT YIpaBJbakhe IEJIOKYITHOM CHUTYalljOM W CBUM aHTa)KOBaHUM
CHaraMa Ha JIMIly MecTa KpHu3He cutyanuje. M3 oaroBopa excrmepara ce MOXKe 3aKJby4UTH Ja
je HajagekBaTHHja 0co0a 3a ylpaBibambe TalaukuM kpuszama y CpOuju moceOHO 00ydeH
PYKOBOJMIIALl 32 KPU3HE CUTYyallje kora O0u Tpebano moceOHO MPUIIPEMUTH U €IyKOBaTH 3a
yIIpaBJbamke U PyKOBOhemHe pasHUM BpCTaMa KPU3HUX CUTYallHja M Pa3IMuUTHM CHarama Koje
Ce aHTaXYy]y y THM cuTyanujama. Ha ocCHOBY M3BeieHe aHaIM3€e KaHAUAAT 3aKJbydyje 1a Cy 3a
yHampeheme yrpaBibama TamaukuM Kpuzama y Cpbuju HajOuTHHMjU (aKTOpH: eayKauuja u
CTaJIHO ycaBpIlaBame pykoBoaehux kanpoBa, ypehere HOpMATHBHO NPaBHOT OKBHpa 3a
MOCTYIalkhe Y KPU3HUM CUTyalldjaMa, oJipehuBame CTPUKTHE HAJICKHOCTH 32 PYKOBOhCHE
CBUM aHTa)XOBAaHUM CHaramMa y KpHU3HO] CHUTyallHjH, jacHa TMoOJiela HaJIJISKHOCTH 3a
NOCTyNamke y KPU3HUM CHUTyaldjama, oOydaBamke€ U OCIOCO0JbaBamke IMOCEOHHX
pyKOBOIMIIaNA KOjU OM OWUIIM ONTOBOPHU 3a YIPaBJbalkbe KOMILJIETHOM CHUTYAIljOM M CBUM

AHIra)KOBaHUM CHarama y TaJlJadkKuM KpH3ama.

V Bakmyuxy (ctp. 199-208) je mar HU3 CyOIMMHUpAaHUX pa3MaTparma Koja caapike HajBaXKHH]e
pe3yniTaTte HWCTpakMBama, 3aKJby4KEe W TPEUIore 3a MOOOJBINAmE CTamka y UCTPAXKUBAHO]

o0OJactu.

V Ipunosuma (ctp. 209-235), KaHauaaT je a0 MOJEI ,,YIyTCTBA O MOCCOHO] OPraHU3aIHjH
JEIMHULIA TIOJUITU]e y TaJJAaYKUM CHTYyalljama M ciiydajeBuMa Oapukanupama’, MelhyHnapoany
KOHBEHIIM]Y MPOTHB y3UMama Tallala, caJp)kaj aHKETHOT YIMUTHUKA W OJrOBOpPE Ha MUTAHE
op. 14: ,llra je mo Bamem munubemy 3HauajHO 3a yHampeheme yrnpaBibamba TalauKHM

Kpu3ama ¥ CJIMYHUM KpU3HUM cuTyanujama y Cpouju?*
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5. OcTBapeHHU pPe3yJITATH M HAYYHH JTOMIPUHOC JUCEPTaIHje

JokTopcka aucepranmja kangugata mp. JKesbka MojcunoBuha mox HacimoBom ,,CHCTeM
ylpaBjbarkha TaJaukKUM KpH3aMa““ y OCHOBH je WMajia 3a IWJb J1a WUCTPAaXH KOMILJICKCAaH
npo0JieM yrpaBJbamka TaladKuM Kpu3zaMa. Ha oCHOBY pe3ynTara CpoBeIeHOT HCTPaKUBAHA
KaHJUIAT 3aKJbydyje Jla Ce JIOIIO 0 Ca3Hama Koja MOTBPlYjy OCHOBHY XHMITIOTE3Y ca KOJOM Ce

VIIJIO Y UCTpakuBame. Ta ca3Hama ce CBPCTaBajy y HEKOJIMKO rpyra.

[IpBo, HEmoCcTajy aJIeKBaTHE TEOPHJCKE M HOPMATHBHE OCHOBE O] 3Hayaja 3a OCTBAPUBAKE U

pa3Boj cucTeMa yrpasibama TajJaukuM Kpuzama y Cpouju.

I[pyl“O, HCAOCTAaTaK HAaBCACHUX OCHOBA MOXKC HOBCCTHU Yy MUTAKLC OCTBAPHUBALC e(bI/IKaCHOF

aHTa)KoBama 0e30€JHOCHUX CHara y TaJlauykKuM Kpu3aMa M CIMYHUM KPU3HHUM CUTYallljama.

Tpehe, npeBazmnaxeme MPETXOAHO U3JIOKEHOT CTamka y JAHAIIKBUM YCIOBHMA, MOCTaBJba

3HauajaH 3ajJaTak 3a CBe YnHuoIe 0e30eaHocHor cucrema Pemybnuke Cpouje.

YerBpTo, na je Moryhe yHampehuBame CTamba TEOPHjCKUX W HOPMATHBHHUX OCHOBa 3a

OCTBapHBam-E M Pa3BOj CUCTEMa yIPaBJbamkha TaJTAuKUM KpH3ama.

Kanaunar je y uctpaxuBame yao uMmajyhu mpea cooom mpooiieM HEeToCTojamka PeIeBaHTHUX
EMIUPHUjCKUX HCTpPaKMBamka y O0JIacTH, ycJlen dYera je Morao Ja ce OCIOHH caMO Ha
MPETXO0JIHA OMIITAa TEOPHjCcKa Ca3Hama O yIpaBJbalky, PyKOBOHECHY U KPU3ZHOM MEHAIIMEHTY.
VY U3J10)KEHUM OKOJIHOCTUMA, TPHMEHOM PEJICBAHTHUX METOJa M TEXHUKA, KAaHIUAAT j& IOIIa0

A0 IMMOYCTHUX, aJIl U3Y3€THO 3HaqajHI/IX Ca3Hama.

VY okBHpY nucepTanuje, KaHAUIAT j€ UCTPAXKHUO CBE €JIEMEHTE M aclleKTe CHCTeMa YIpPaBJbamba
TaJIAYKUM KpH3aMa KOju cy Ae(UHUCAHU MPEeIMETOM UCTpaxkuBama. CXOIHO NepUHHCAHOM
IpEeAMETY U [IMJbEBUMA UCTPAKHUBAA, HAYYHO-TEOPH]CKH JIOTIPUHOC TUCEPTALHje OTJIea Ce y

cienehem:

1. CropoBeseHO UCTpaXHUBAKE YIOTIYHYje TEOpUjCKa 3HaMHa O ETHOJOIIKUM U
(CHOMEHOJIOIIKMM CTpaHaMa YIpaBjbama TAJAYKUM KpU3ama, HEeroBoj TeHEe3u, Kao u

MOJAIUTETUMA U CTICIM(PUIHOCTUMA Y TIO]SIMHHUM JIpKaBaMa.

2. CrhpoBeneHO UCTpaXHBamkE MpYykKa JOMPUHOC MOJMOBHOM ofipehey TallaukuX Kpu3a U

paszjanrmehy TEPMUHOIONIKUX U CEMAaHTHYKHUX HEJOYMHUIIA Y OBOj 00JIacTH.

3. Baxan AOIPHUHOC OBOT UCTPAXKUBAKA CC OrJjica y TOMC IITO CY HAa CUCTCMATUYaH HAYUH

I/II[GHTI/Iq)I/IKOBaHI/I OCHOBHHU CJICMCHTH CHUCTCMaA 3a YIpPaBJbalkbCe TAJIAYKHUM KpU3aMa Kpo3
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GYHKIH]Y, CTPYKTYPY U OKPYXKEHE, 3aTHM, 00jeKTe, CPEeICTBAa U TEXHUKE KOje ce KOPHUCTE

IIPUWIMKOM YIIPaB/bakba AHI'AKOBAHUM CHAraMa y TaJIaykKUM KpU3aMma.

4. Y (yHKUMjU TOTIYHOI HAY4HOT O0jallmkerma HCTPaKMBaHE IM0jaBe, M3BpLICHA je U
KIacuukanja TamadykuxX Kpu3a, IITO MPEACTaB/ba 3Ha4yajaH JIONMPUHOC TPOIIUPEHY M

CHHTETH30Bamky YKYITHOT Hay4dHOT ()OHJa Y 0BOj 00JIacTH.

5. CnpoBeneHO HUCTPaXUBAKBE je BEpU(PUKOBAIO IIOCTABJHEHE XWIIOTE€3€ O CHCTEMY

yIipaBJbamba TAIAYKUM Kpr3aMa KOJUM C€ JaCHO MOKE Pa3IMKOBATH O APYTUX OOJIHMKa Kpu3a.

6. VY oxBHpYy UCTpaXkHWBama MOHYhEH je mpemjor Mepa W crparerrja (Ha CTPaTETHjCKOM,
ONEpPaTUBHOM W TAKTWUYKOM HHBOY) 3a YCIIOCTAaBJhaK€ CHUCTEMa YIIpaBJbarbha TaJauKUM

kpu3ama. [IpeayioskeHe Mepe umajy He caMo Hay4dHH Beh M IPaKTUYHHU 3Hayaj 3a OyayhHOCT.

7. CrpoBeZeHO HCTpaXHBamke MMa M MpaKTU4YaH 3HA4aj jep Mpyxa KOHKPETHE IMpensiore,
NPUHIIMIIE ¥ OCHOBE 3a W3TPajiby MpaBHE peryjaTHBe Yy OO0JacTH yIpaBibamba TalauKUM

KpH3ama.

8. CmpoBeneHO WCTpaXHBambe IMIpy)Ka Ca3Halba HAa HUBOY HAy4YHE JECKPHIIIH]E,
knacudukanuje U objamrmerma, 300r uyera mpejacTaBjba OCHOBY Koja omoryhaBa nasma
UCTPaXUBAka y OBOj HEJOBOJFHO MPOYYCHO] 0OJIACTH, U TO HE CaMO C acmeKkTa 0e30eTHOCHIX
Hayka Beh W JApYrMX CpPOAHMX Hayka M JUCHUIUIMHA IOMYT COLMOJOUIKHX, BOjJHHX,

KPUMHHOJIOIIKUX, IIPpaBHUX, CTUYKHUX U IICUXOJIOMIKHUX.

Ha ocHoBy wu3Hermx KoHcratanuja, Kommucuja KOHCTaryje Aa JOKTOpCKa JAWcCEepTaluja
kanaunata mp JKesbka MojcmioBuha npenctaBba JONPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy Yy o0jacTu

Hayka 0e30€HOCTH.

6. 3ak/bydak M NpeaIor KOMUCHje

Ha ocHOBY aHanmm3e W KpUTHYKE OIIEHE IOKTOpCKe nucepraiuje, Kommcuja je jemHOTIacHO

3aKJbydnIa:

1. Jlokropcka naucepranuja kanaupata Mmp JKesbka MojcunoBuha mox HasuBoMm ,,CHcTeM

yIpaBJbakba TaTaukuM Kpu3ama“, ypaleHa je y CKiIaay ca MpOjeKTOM IHCepTalrje Ha KOju je

nano carmacHoct HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera Oe36enmnoctd u Behe nHayunux oOmactu

IIPaBHO-€KOHOMCKHUX Hayka YHuBep3urera y beorpany.

2. JlokTopcka nucepranmja kangupara mp JKespka MojcunoBuha je pe3yaTar caMOCTaJHOT

TGOpI/IjCKOF paga U CHOPOBCACHOI HUCTPAKMBakba KaHAWAATA U Yy BCMY CY CHCTCMATHU30BaHa
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noctojeha HaydHa 3Hama W Ca3Hama /10 KOJUX CE JIONUIO CIPOBEICHUM HCTPAKUBAKHEM. Y TOM

HoTJIeTy, pajl IpecTaBba JONPUHOC HayKama 0e30e1HOCTH.

3. Pan je mucaH jacHUM je3MKOM U aJIeKBaTHUM CTHJIOM, Pa3yMJBHBHM 3a unTaole. Kpo3 jacan u
nperiieflaH TOK W3jarama y pajay je H3JI0OKEH HH3 PEJICBaHTHUX HAYyYHHX M CTPYYHHUX
nH(popMaIrja Koje Cy CUCTEeMaTU30BaHEe, YOIIIITEHE W MTOBE3aHE Y KOMIAKTHY LEJIHWHY IITO Jaje

COJIMJIHY OCHOBY 3a Oynyha uctpaxuBama.

4. Jloktopcka aucepranyja je umana u oxapeheHe Mmame Henoctatke koje je Kommucuja
KOHCTAaTOBaJa M Mperovria KaHAuIaTy, ald OHM HHUCY TaKBOT 3Ha4aja Ja OW yMamWIH OIIITH
KBAJIMTET KOJU C€ 3aXTeBa OJ] JOKTOpcKe aucepranuje. Kanaumar je oBe mpumeaoe pa3sMoTpuo u
Ha OCHOBY HHX j€ H3BPLIMO JOJaTHE KOPEKIHje pada, IITO je€ JONPUHENO YyCaBpIIABaby

KOHa4He (hopMe U U3Iieaa TOKTOPCKe TucepTaliyje.

5. Ha ocHoBy cBera m3Heror, uMmajyhu y BuIy Hampej W3HETE aHANIHW3e, 3Ha4a] M pe3yJirare
UCTpaknBama, Komucuja Mo3uTHBHO o1ewkhyje ypal)eHy JOKTOPCKY IUCepTaIrjy U cMaTpa Ja cy
ce TUME CTEKJIM YCJIOBH 3a 0700paBame jaBHE ol0paHe JOKTOPCKE NUCepTallrje KaHIAuaaTa Mp
XKemka Mojcunosuha, Te jemHornacHo HacraBHo-HayuHom Behy @akynrera 06e30eqHOCTH

YHusepsurera y beorpany.

INPEJAJANXE

1. Jla HacraBHo-HayuyHO Behe ®Dakynrtera 6e30€1HOCTH MPUXBATH MO3UTUBHY OLIEHY JIOKTOPCKE
nuceprauuje kanaunata mp JKesbka MojcunoBuha, mox HacioBoM: ,,CHCTEM yIpaBibamba

TaJa4KuM Kpuzama'“.

2. Jla cTaBW Ha YBHU]l JaBHOCTH OIICHCHY JAMCEPTAINHM]y U caMy OIEHY Y 3aKOHCKHU IpeaBuleHOM
POKY M Ja CBOjy OJJIYKY O OIIEHHM MOJOOHOCTH AMcepTaiyje 3a jaBHy onOpaHy ymyTtu Behy
HayYHHUX OOJIaCTH IPaBHO-€KOHOMCKHX Hayka YHuBep3urera y beorpamy, paau naBama

CarjlaCHOCTH Ha UCTY.

3. la mo nobujenoj carmacHoctn Beha nHayuyHux o0iacTh TpPaBHO-€KOHOMCKHX HayKa
Yuusepsutera y beorpany, obpasyje Komucujy 3a omOpany um oqoOpu jaBHY oa0paHy OBe

JOKTOPCKE AUCEpTAaIHje.

MenTop
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Banpenuu npogecop, Ap XKenumup Kemerosuh,

Yuusep3utet y beorpany, ®akynrer 6e30e1H0CTH

YnaHoBU KOMHCH]e

Banpennu npodecop, Hp Kespko MBanum,

Yuusep3utet y beorpany, @akynrer 6€30€1HOCTH.

Banpennu npodecop, p boxunap banosuh,
VYuusepsuret y Kparyjesuy, [IpaBau dgaxynrer
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