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HACTABHO-HAYYHOM BERY
®AKYJTETA BE3BE/ITHOCTH
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrtera Oe3b6enHoctu YHuBep3utera y beorpamy
opoj 57/8, nonerom Ha cemumum 30. 10. 2012. roamue, mMeHoBana je Komwucuja 3a oreHy
JIOKTOpCKEe aucepranuje kanaunatkume Mp Kpucrune PanojeBuh non nacmoBom: ,Mogen 3a
npoleHy e(heKTUBHOCTH U €PUKACHOCTH CUCTeMa 0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa" y CaCTaBy:

- mpo¢. np 3opan [parummuh, npencenuuk, Banpenan npocgecop (2010), yxa HaydHa
obmact Cryauje 6e30ennoctu, @akynrer 6e36enHocTu y beorpany,

- npod. ap Pamommp Mwunammuosuh, unah, penoan mpodecop (2001), yxa HaydHa
obmact Cryauje 6e30ennoctu, @axynrer 6e36enHocTu y beorpany,

- mpo¢. ap Munuh Panosuh, unan, pegoBan mpodecop, (1995), yxa nayuna obnact
WHIycTpUjcKO M MEHaMEHT HHXemepcTBo, dakynTer oOpraHM3alMoOHHX HyKa Y
beorpany.

Ha ocHoBy yBHIa y TekcT Aokropcke muceprauuje Komucuja HacraBHo-HayuHoM Behy
@akynrera 6e30e1HOCTH TIOJHOCH cienehu

PEGEPAT
O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJH

1. OCHOBHHU ITIOJALIM O KAHAUJATY U JUCEPTAIIUIHN

Kanmunarkuma mp Kpucruna PanojeBuh pohena je 06. 02. 1977. ronune y bujenom
[Towy, Penybmuka Lpua ['opa. dummomupana je nHa DaxynaTreTy OpraHM3alMOHUX HayKa y
Bbeorpany 2001. roaune u cTekna 3Bambe JMIUI. HHKEHEp OPraHU3alMOHUX HayKa — OJICeK 3a
meHapMmeHT. Maructpupana je 30. 09. 2008. romune Ha dakynrery 6e36equocti y beorpany,
OJIOpaHUBIIM MAaruCTapcKy Te3y IMOJ Ha3uBOM ,Mojen cucreMa 06e30eJHOCHOT MEHAlIMEHTa —

cryauja cmydaja JIT ,, XKenesaume Cpouje””.

Paguu omHoc nHa ®@akynrery Oe3bemnoctu 3acHoBana je 2004. roauHe, y 3Bamy
acucreHt-punpaBauk, a 2009. rogune nHa @akynrery Oe30eqHOCTH OHMpaHa je Yy 3Bambe
aCHCTEHTa 32 HACTaBHU NpeaMeT be30eTHOCHN MEeHAIMEHT.



Yuyemhe na cemuHapuma
Winter Course “New Challenges in Security: Trends, Lessons and Developments’, y
opraam3anuju LleHTpa 3a eBporicke cryauje 6e30eanoctu u3 ['poHrHreHa, YHUBEp3UTETA

y I'ponunreny, ®akynrera 6e36ennoctu u Bojue akanemuje y mepuoxay on 21. 01.-O1.
02. 2008.

Ynanuu o0jaB/beHN y YacoOMUCHUMA M 300pHUIIIMA PA/I0BAa:
Panojesuh, K., Mogen 0e30emHOCHOT MEHayMEHTa Yy Ba3aylmIHOM caoOpahajy,
Toouwmax paxyimema 6e36eonocmu, beorpan, 2008
Panojesuh, K., Moxen 6e30emHoCHOT MEHAMEHTa y BOAHOM caoOpahajy, [oouwmax
¢axynmema be3deonocmu, beorpan, 2009
Panojesuh, K., Penuruja u tepopuzam, Perueuja u monepanyuja, Bon. 8, op. 14, Ilenrtap
3a eMIHpHjcKa ucTpaxubama penuruje, Hosu Can, 2010
PanojeBuh, K., MoryhHoctu 3a mnpoueHy e(QeKTHBHOCTH U €(UKACHOCTH CHCTEMa
0e30eqHOCHOT  MEHaMeHTa, [ oduwrax ¢axyimema 6OezboedoHocmu, DakynTeT
6e30ennoctu YHuBepsuteta y beorpany, beorpan, 2010
PanojeBuh, K., (koayrop), M3rpagma wHTErpuUTeTa y CHCTEMY OJOpaHe M Cy30Hjame
pusuka ox kopynuuje — uckyctBa HATO u 3emaspa IlapTHepctBa 3a mup, Bojro oOeio,
Menuja nientap Onopana, beorpan, 1/2011
PanojeBuh, K., (koayrop), KoHTposa TproBuHe W mpeHOCa MaJIOKaTHOApCKOT M JIAKOT
opyxja, Bojuo oeno, Menuja nienrap Onopana, beorpan, 3/2011

Pax Ha npojekTuma

ITpojexkar MNN47029 , PenTaOniiHu M3BOp HOBHUX TEXHOJIOTHja M KOHLEMIIMja o0paHe
KpO3 JpYIITBEHE MpOMEHe U crparenike opujeHTanuje Cpouje y 21.Beky* MuHucrapcra 3a
HAyKy M TeXHOJIOIKHU pa3Boj Pemybmuke Cp6uje 3a nepuoxa 2010-2014.

Jloktopcka aucepranuja kKanaugatkume Mp Kpucrune PapojeBmh, mox HacimoBom
»MoJien 3a mpoieHy epeKTUBHOCTH W e(UKACHOCTU cucTeMa 0e30eIHOCHOT MeHayuMeHTa",
oOyxBata 271 crpany. Ox Tora pe3uMe Ha CpIICKOM U Ha eHrieckoMm uMa 8 crpana (ctp. |-VIII);
canpxkaj 3 crpane; yBox 18 crpana (ctp.1-18); mpBo mornaBibe moja HaciaoBoM ,[lojMOBHO
onpeheme Oe3bemHocHOr MeHapMeHta“ 73 crpane (crp. 19-91), npyro mornasise ,,Cucrem
0e30enHocHor MeHapMeHTa" 45 ctpana (ctp. 92-136); Tpehe mormasibe ,MeToze 3a mporeHy
aKTUBHOCTH U Oe30emHocHor MeHanmenrta“ 34 crpane (ctp. 137-170); 4erBpTO mMOTJIaBIBbE
.Merone 3a TmpomeHy e(peKTUBHOCTM U ePUKACHOCTH 0e30eIHOCHOI MEHAlIMEHTa Y
opranuzaigjama y Penyomunu Cpouju“ 26 crpana (ctp. 171-196); mero moriaBibe , AHAJIN3a
6e30enHOCHOT MeHanMeHTa y npeaysehuma y Penmyonuuu Cpouju — Pesynratu ucrpaxuBama*
25 crpana (ctp. 197-221); mecto mnornaBibe ,Mojaen Moryher cuctema 3a MpoOLEHY
epexktuBHOCTH H edukacHocTH Oe30emHOcHOr MeHapmeHTa“ 14 crpana (ctp. 222-235);
3akibydak 3 crpane (ctp. 236-238); nmuteparypa 13 crpana (ctp. 239-251); npunos3u 6 crpana
(ctp. 252-257); oGjammeme ckpahenuna 2 crpane (ctp. 258-359) u Ha kpajy Ouorpadwuja
Kanaunatkumbe Ha 1 crpanmnu (ctp. 260). Tekct aucepraiuje je TOJATHO apryMEHTOBAH
rpapukonnma (18), tabenama (5) u cnukama (4). Tekcr mucepraumje caxpxku 370 dycHoTa.
OcHoBHa nuTeparypa oOyxBata 149 xoHCynTOBaHE jeIUHHIIE CTpaHe M jaomahe nuTeparype u



TEKCTOBAa y 4acomucuMa W 300pHUIMMa, 18 M3BOpa HOpPMATHUBHE peEryjaTHBe, M3BEIITaja U
cryauja u jom 16 peneBantHux MHTEpHET M3BOpA.

2. MPEAMET 1 INJb IMCEPTALIUJE

Kanmunarkuma mp Kpucruna PagojeBuh y cB0joj TOKTOPCKO] AUCEPTALMjH MAXBY je
MOCBETUJIA KOMIUIEKCHOCTH MpOOJIEMaTHKEe MpOLIeHE CUCTeMa 0e30€JHOCHOT MEHAIMEeHTa Yy
opranuzanjama y Penmyonumu CpOuju. lupe nepunncame npeaMera HCTpaXUBamba OJHOCH Ce
Ha TEOPUJCKO pa3MaTpame NHTamka cucTeMa 0e30eTHOCHOT MEHalMEeHTa M IpoOJieMaTHKe
nporieHe nepopMaHcH OBOT CHCTEMa y OpraHM3alujama, 0K ce Ae(puHUCabe IpeaMeTa y yKeM
CMUCIIYy OJJHOCH Ha yTBphuBame mocrojeher crama y moMeHy mpolieHe nephopMancu, TOCeOHO
e(eKTUBHOCTH U e(ukacHOCTH oBOr cuctema y mpenysehuma y PemyOmumu CpOuju, kao u
M3HATAKEHE ONTHUMATHOI MOJIENla 3a TPOIEHY €(QEeKTMBHOCTH U e(QUKACHOCTH CHCTEMa
0e30e1HOCHOT MEHaIMeHTa Koju he OuTH y ckiaay ca CTBapHMM moTpedama u MoryhHOCTHMa
opraHu3zanigja, 1 koju he yjeZJHo OCIIMKaBaTH HAIlope U TEeXH-e OpraHu3allfja y Halloj 3eMJbH Ja
yCKJIajie CBOje cucteMe 06e30eIHOCTH CTaHIapuMa KOjU MOCTOje y Pa3BHjeHUM 3eMJbama.

ITto ce Thue omepauuoHOr onapehema mHpeaMeTa HCTPAKMBAKA, KAaHAWAATKUIA je
IpeBHUEia /1a Ta peajinzyje Kpo3 YeTUPH CErMEHTa, IITO je ocTBapwia. [IpBu, KOju ce 0qHOCH
Ha TpUKa3 cucTeMa 0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa M MpobjeMa KOju Cy MOBE3aHH Ca HEroBOM
MIPOIICHOM Y CHCTEMHUMa, Ka0 aKTyeJIHUX pobiieMa y CaBpEMEHOM CBETY. TEOpHjCKOM aHATU30M
je carnenana u npeacrasuia cieaeha nurama: nperies neuHUCaka U cXBaTama 6e30eJHOCHOT
MEHAalIMEHTa, BEerOBUX 3a/1aTaka, PyHKIH]ja, neppopmMaHcH, MEpJBUBUX MHAMKATOpa U aTpulyTa,
MO3UIIMOHUPAkhEe Y OPraHU3alMOHUM CHCTEMHMa, Mel)yHapOoIHO-TIPaBHU OKBHP M HaIlMOHAJTHA
perynatuBa y pa3BHjeHUM 3eMJbama. [loceOHy maxmy je MOCBeTHIIa U3ydaBamy OOJUKOBamba U
peoprann3oBama cucrema 0e30eIHOCHOT MEHAIMEHTa Y OpraHu3anyjama, ykibyuayjyhu ycnose u
MHCTPYMEHTE HETOBE MpPOIICHE M KOHTpose. [[pyru CerMeHT HCTpakuBama C€ OIHOCH Ha
neduHucame 1 aHATU3Y IpobieMa KOjU ce 0JIHOCE Ha MPOLEeHY €(PeKTUBHOCTH U €(hUKACHOCTH,
Kao meppopMaHcH cuctemMa 0e30eTHOCHOT MEHaIMEHTa y opraHu3anujama. TakBa aHammu3a
oOyxBaTa akTyeJHE MOJeNie KOju C€ KOPUCTEe 3a TPOIECHY EPEKTUBHOCTH MU EPHUKACHOCTH
6e30eIHOCHUX aKTUBHOCTH, NMOCTOjehHX U MpeUIoKEeHNUX cTaHapia 0e30e1HOCTH y pa3IuIuTUM
oOiacTiMa, ca MoKyIlIajeM yoIlITaBama mpobdiema. [locebHa maxxmwa y oBoM jeny je nocsehena
pa3Bojy bamancupane nucte Mepuia, Kao HauMHa 3a eBalyaldjy W ymnopehuBame cucrema
6e30e1HOCHOT MEeHaIMeHTa n3Mel)y BUIlle OpraHU3allMOHUX cuctema. Tpehu cermMeHT oqHOCH ce
Ha MCTpaXUBame CTama U npobieMa y oBoj obnactu y opranuszanujama y Penyomunu CpOuju.
[Toce6HO Ccy aHaNM3MpaHU HOPMATHUBHO-TIPABHU MPOOJIEMH, OpPraHU3alMOHA M (PYHKIHOHATHU
npo0OseMH, Kao U MOJAIM KOjU Ce 0JIHOCE Ha HAUYMH KOHIMIKpPama U MpoleHe e(peKTUBHOCTU U
epukacHOCTH 06e30eIHOCHOT MEHAIIMEHTa Y OpraHM3allijaMa y Halloj 3eMJbH. YeTBPTH CErMEHT
ce OJHOCHM Ha KOHIMIIUpAamkEe U TNpeAcTaB/balbe Moryher HOBOI Mojena 3a MPOLEHY
e(peKTUBHOCTH M e(puKacHOCTH 0e30€IHOCHOT MEHAIMEHTa KOju jeé y CKIaay ca CTBApHHUM
norpedbama U MOoryhHOCTHMa OpraHu3aluja, ycarjamleH Kako ca 1oMahoM peryaaTHBOM Tako ca
MelyyHapoJHUM HOpMama M CTaHAapauMa, a Koju Ou, ca MambUM IpernpaBkama, OMo MPUMEHUB Y
BeMHU OpraHu3alMOHUX CUCTEMA, HE3aBUCHO OJ1 MPUBPEIHE IPaHe Y KOjOj c€ OHA Hajase.



[Ipenmer ucTpakuBama, ca BpEMEHCKOT aclekTa, 00yxBaTa HOBUJU NEPUOAY, OJHOCHO Y
BpeMe KajJa ce paJMKaTHO Mema Oe30eTHOCHA CciMKa CBeTa M Kaja Ce U TH CHUCTEMH
(YHKIMOHATHO M MHCTHTYLIMOHAIHO YCMEpaBajy Ka MMPHOJOICKMM omacHocTuMma. OBakBo
BPEMEHCKO ojpeheme mpeaMera HUCTPaXHBamka y MOTIYHOCTH CE€ OJHOCH W Ha INPOy4yaBame
crama 0e30eqHoCTH y npeny3ehuma y Halnoj IpkaBu, BUXOBE cajallmke U Oyayhe opjeHTanuje.
VY uuspy nobujama BaJMIHUX pe3ysiTaTa HCTPaKUBamka KOJU Cy JePUHUCAHH TPOOIEMOM H
IPEeIMETOM HUCTpaKMBama TEOPUJCKOM aHaiam3oM je oOyxBahen mpoctop PemyOnmke CpOwuje.
[Ipenmer wucTpaxkuBama TEOPHUJCKM TMpHUIaga HayKama 06e30eJHOCTH M MEHAIIMEHTA.
[Tocmarpano y mMpeM KOHTEKCTY Y M3ydaBamy IpeAMETa MUCTPaXHUBama OHO je HEONXOJaH
XOJIMCTUYKH U MHEPAUCIUILIMHAPHH TPUCTYI.

OcHOBHM LMJb OBE JUCEpTallMjeé OJHOCHM ce Ha carjenaBame MoryhHocTH 3a
YCIIOCTaBJbAKEM MOJIENIa 3a MPOLEeHY €(heKTUBHOCTH U e(UKACHOCTH cucTeMa 0e30eqHOCHOT
MEHAIMEHTa, Kao CacTaBHOT Jieyia cucreMa O0e30eAHOCTH Yy opraHusaudjama. PesynraTtu
UCTpaXMBaWka YKazyjy Ha CTambe y Toj 00JacTd, OCTBAapeHOCT cucreMa 0e30eqHOCHOT
MEHaIMEHTa U MHCTPYMEHAaTa 3a BUXOBY IMPOLIEHY, Kao U Mpenopyke 3a Jajbu pa3Boj. Hayunu
IIJb MCTPAXKUBAa je J1a U3BPIIU HAy4HY ACCKPHIIIH]y (OTHCHBaWbe) U HaydHY CKCIUTaHAIIH]y
(oGjammeme) Mojiena 3a npolLeHy neppopmMancu cucteMa 0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa, Y OJTHOCY
Ha OpraHM3anujy 1 MoryhHOCT (yHKIIMOHUCAaWka Y OKBUPY €, KA0 U OCTBAPEHOCTU CUCTEMA 32
npoieHy mneppopMaHCH OBOT CHUCTeMa, TNOCeOHO e(EeKTUBHOCTH U e(PUKACHOCTH Y
opranuzanjama y Penyomunu Cpouju. Umajyhu y Buay ockyaHocT gomahe auteparype u3 oBe
o0acTH, HaAyYHU Wb j€ W YNOTIYHaBamke TEOPHJCKUX Ca3Hama M3 obmactu 0e30e1HOCHOT
MeHaMeHTa. [IpakTHUHM IJb HCTpaXKUBama IPEJCTaB/ba M3HAJAKEHE MOTYNHOCTH H
aJIeKBaTHUX pellemha 3a YCHOCTaB/balkbe MOJeNa 3a NpOoIeHy MnephopMaHCH CUCTEMa
0e30eIHOCHOT MEHAIMeHTa y opranu3anujama y Penyomumu Cp6uju, yBakaBjyhu mocebHOCTH
Halle 3emMJbe anu M MelyHapogHe HOpME M CTaHjmapiae Koju cy y ¢yHkuuju nosehama
6e30enHocTH y opranuzanuju. Kannunatkuma je ycrnena fa y NOTIIYHOCTH pealn3yje HaBeAeHe
IIUJBbEBE.

3. OCHOBHE XHMIIOTE3E O/l KOJUX CE ITOJIABWUJIO Y UHCTPA’KUBABY

Kangunatkuma je y CBOjOj JOKTOPCKOj AMCEPTALMjU YTBPAWIA MOJEN 3a MPOLEHY
e(eKTUBHOCTH U €(UKACHOCTH cucTeMa 0e30eTHOCHOT MeHalMeHTa Koju he Outu y ¢yHKuuju
yHanpehema pana cuctema 06e30€HOCTH Yy LEIHWHHU, a KA0 OCHOBHY XMIIOTE3y MpeACTaBuia je
cnenehn umcka3: Camanimby HUBO OPraHM30BAaHOCTH M (YHKLIMOHHMCAa CHUCTEMa 3a MPOLEHY
epeKTUBHOCTH U e(dukacHOCTH 0e30eJHOCHOI MEHalIMEHTa y opraHuzanujama y PemyOmunun
CpOuju HHje anexkBaTaH mnoTpedama, OJHOCHO HE Jaje peajHe pe3yiaTare o YTUIAjy
0e30elHOCHOT MEHAIMEHTa Ha MPEBEHIHW]y U yOnaxaBame IOCIEAMLA YrpoXKaBama
0e30e1HOCTH W 3AITUTY OpraHM3aldja, CBUX cyOjekaTa, XKUBOTHE CpEAMHE M KYITYpHHUX
nobapa. Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jia jeé Y OCHOBM NMOTBpAMJIA HaBeleHY XuroTe3y. V3 monasne
xurnoTe3e u3Bena je cineaehe nmocebne xunorese: HopMaTHBHO-TIpaBHU OKBHP O 0€30€JHOCHUM
CTaHJapAMMa HUje AJCKBaTHO WMIUIEMEHTHpAH, Y CMHUCIY Ja CTaHAapau 0e30eTHOCTH HUCY
no6po nedunucanu;, Muaukatopu 6e30eTHOCTH HUCY 100pO AerHUCAaHN HUTH Cy Y KOpeNaluju
ca mpouecoM 0e30eIHOCHOT MEHAaIMEHTa, a MpaBWJIa U MPOLEAYype 3a HBUXOBO MEPEHE HUCY
yckinalleHH ca CTBapHUM CTameM Yy Toj obOmactu; Moxenu 3a mTpoueHy e(peKTUBHOCTH



6e30eIHOCHUX aKTUBHOCTH y opranu3anujama y Pemyonnuu Cpouju HUCY IPUMEHUBH, OJTHOCHO
HUCy npuiarohenn 0e30eTHOCHOM MEHAIMEHTY y BbuMa, Mojenu 3a mpoleHy epUKacHOCTH
6e30eIHOCHUX aKTUBHOCTH y opranu3anujama y Pemyonanuu Cpouju HUCY IPUMEHUBH, OJTHOCHO
HUCY npuiarohenn 0e30eTHOCHOM MEHaIMEHTY y BbuMa. Tako he ce Moke KOHCTaToBaTH Ja je
J0Ka3aja OApP>KUBOCT MOCEOHUX XUITOTE3A.

Kanaunatkuma je y TOKy UCTpaKuMBama, Jja OM TeCTHpaia TOpPHE XUIOTe3e, KOPUCTHIIA
OpojHe HayuyHEe MeTOJle, Koje ¢y oMoryhuie BepuuKalyjy ocTBapeHUX pe3ynTara. Y IpBOM H
oOuMHHMjeM Jely pajla MpUMEHEHE Cy METOJe Iperjena, Mpe CBera, MHOCTpaHEe Hay4yHE WU
CTpyYHE THUTepaType y Iuby NOjMOBHOT ojnpehema cucrema 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTA,
npunarohaBama cucremMa 0e30eIHOCTM CaBpEMEHHM TOKOBHMA, CHCTEMa 3a MPOICHY
nepdopmanc, a moceOHO e(eKTUBHOCTH W e(pUKACHOCTH, a MOTOM W mperyiega nomahe
JUTEpaType M HOPMAaTHUBHO-TIPAaBHE pEryjaTWBe y LUJby AepUHUCAma cucTeMa 0e30eqHOCHOT
MEHalMeHTa y opranuzanujama y Penyomumu Cpouju.

Jlpyru eo paja jecTe MCTPAKUBAUYKH U Y HEMY Cy MPUMEHCHU aHKeMmHU YRUMHUK T
excnepmcku unmepgjy. VIcTpaxxuBame je CipoBelieHO y opranuszanujama y Penyomuiu CpOuju y
nepuoy oa Maja 10 oktoopa 2011. roguHe. AHKETHU YIIUTHUK OMO je HAMEH-CH 3a 3aM0ClieHe Ha
nocioBuMa 0e30eHOCTH y OpraHu3andjama, JOK Cy HHTEpBjyn oOaBJbeHH ca IedoBUMa
ciryxOu 6e30eHOCTH, Kao U Ie(oBUMa MPOU3BOHE Y MMPOU3BOIHUM OpraHM3alyjaMa Kaja je
To Owno moryhe. Ilopen HaBeEHUX MCTPAXKUBAYKUX MHCTpyMeHara (YHUTHUK U UHTEPBJY), Y
UCTPRXUBAYKOM JIENIy je TNPUMEHEH W METOJ| aHalu3e cajpikaja, Mpe CBera 3a aHalu3y
6e30eTHOCHUX MU3BEILTaja, TOJUTHUKA U MPOLIEAYpA.

JlpylTBeHa M HaydyHa ONIPABJAHOCT HCTPaKMBamba NpoH3allia je M3 JOOHjeHUX
pe3yiTara, KOju Cy JOIPUHENN NpoayOsbHBamy U MPOLIMPUBAKGY HAYYHUX 3HaWma y 001acTH
Hayka 0e30eJHOCTH, OpraHHu3aliije, MEHaIMEHTa U eKoHOMHU]e. JlonprHOC HCTpaKuBama OHOCH
ce Ha yHampeheme craBoBa O TpoleHH NephopMaHCH M eBalyalju cuctema 0e30eIHOCHOT
MEHAalIMEHTA.

4. KPATAK OIINC CAAPKAJA JTUCEPTAIIUJE

VY yBoay KaHAMJATKUIba HABOJIM HAjBAXHM]E €JIEMEHTE IPOjeKTa MpPEJOYeHOT Ha
MOYETKY UCTPAKUBAYKOT TIpolieca. Y TOM CMHCIY IPE0Ymiia je OCHOBHY XMIIOTE3Y IpeMa Kojoj
HE TIOCTOJH AaJIeKBaTaH CHCTEM 3a IMpOLEHYy e(QEeKTUBHOCTH U e(PHUKACHOCTH CHCTEMa
6e30eIHOCHOT MEHAIIMEHTa Y opranusamnujama. To ce, HapaBHO oJHOCH 1 Ha PeryOnuky CpOujy.
Kanaunatkuma fajbe HCTHYE KOMIUIEKCHOCT MpobiiemMa U MpeMeTa UCTpaXHBama, 300T era cy
y paay IpUMEHEHH MYJITHMETOACKH MPHUCTYI U KOMIUJIEMEHTapHa aHaju3a JOCTYITHUX M3BOpa
nonataka. [loceOHO ce HaBOJM J1a Cy y AMCEpTaIMju KOMIUIEMEHTapHO KOpHIIheHe pa3inyuTe
METOJe HCTpaKMBama, Kao INTO Cy TMperjel HaydyHe M CTpy4YHE JIMTepaType, aHaiu3a
HOpPMaTHUBHO-TIPABHE PETYJIaTUBE, METOJ aHAIN3E Ca/IpKaja, aHKEeTa U eKCIIEPTCKH MHTEPB]Y, Kao
U CTaTUCTUYKE TEXHUKE 3a 00pajy W MpUKa3uBame JOOMjeHHMX pe3ynrara (IeCKpUNTHBHA
craructuka). Kanaunmatkuma, Takole, moziceha na je OCHOBHM IIMJb paja OHO je aa ce
pe3yiTaTuMa MCTpaXKUBamba yKake Ha MpaBoO CTame y oOmacTu 0e30e1HOCHOT MEHalIMEHTa Y



opranuzanujama y Penyonunu CpOuju, 0JHOCHO Ha CTENEH OCTBAPEHOCTH KOHTPOJIE U MPOLICHE
TOT CHCTEMA, U JIa C€ Ha OCHOBY TOTa Ae(hUHUILY TPETIOPYKE 3a HEH J1aJbH Pa3Boj.

Y npBoM norjaasJby, 1oj HaciioBoM , [lojMoBHO onpeheme 6e30eHOCHOT MeHaIMEeHTa"
KaHIMJATKHba je oOpajuia TpU OCHOBHA MuUTama, U To [lojaMm 0e30eIHOCHOT MEHAIMEHTa,
Ucropujcku pa3zpoj u Oynkiuje 6e30e JHOCHOT MeHaIMeHTa. Ty je ped o TeopujckoM onpehemy
6e30eIHOCHOT MEHAlIMEHTa, KOHLENTY H-EroBOT pa3Boja, KAao U MPenyclIOBHMa 3a HErOBO
¢ynkumonucame. MeTooM aHanM3e calpikaja Cy carjiefaHa M MpeJCcTaB/beHa MUTama
TEOPUJCKOT MPUCTyNa AePUHHUCAKY U CXBaTamky IMOjMa 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTa U HErOBOT
npuiarohaBama HOBUM OKOJHOCTHMA. be30eTHOCHM MEHAIMEHT ce MocMaTpa Kao IMpolec KOju
MIOCTOjU Yy CBAaKO] OPraHM3aLMjH, a KOJU MUMa 3a IIUJb Mpe CBEera OYyBamhe BUTATHUX BPETHOCTH
OpraHm3anyje, 3alTUTEe 3]paBjba U 0€30eTHOCTH 3alOCIeHUX, Ka0 WU OYyBaWmy >KHUBOTHE
CpeauHe.

Jlpyro noriasJ/be OHOCH ce Ha AehUHUCAKE U CXBAaTamke M0jMa cucreMa 0e30eTHOCHOT
MEHAlIMEHTa, y YHjeM Cy OKBHUpPY 0OpasiiokeHe NupeKkTuBe EBporicke yHHUje Koje ce oJHOoce Ha
ypehuBame cucrema 0e30€IHOCTH Yy OpraHu3alijamMa ca BHCOKUM DPH3UKOM IO >KUBOTHY
CpeAMHY M OKpYXEHe, 3aTHM KOHIENT HWHTETPUCAHOI CcXBaTama cucremMa 0e30e1HOCHOT
MEHA[IMEHTa, MOJIEIH KOJU CE€ KOPHCTE y CaBPEeMEHHUM OpraHuzaiyjama, kao u mehyHapoaHe
HOpME U CTaHJIapJy KOjU yTHYy Ha OCMMIIIbaBame, OOJMKOBAaWkE U (PYHKIIMOHUCAEKHE CHCTEMA
0e30eqHOCTH y OpraHu3anujama. MHTerpucaHo cxBarame cucreMa 0e30eJHOCHOT MeHalIMEHTa
nojipasymeBa Jia ce 0e30€THOCHM MEHAIMEHT I0CMaTpa Kao IMpoLec KOju MMa 3a Wb Ja
yIpaBJba CBHM aclieKTuMa 0e30eIHOCTH U 3alITHTE y JaTOj OpraHU3alujHi: O]l 3allITUTE 3paBJba
u 0e30eIHOCTH 3amloCieHUX, 3allTUTe HH(POpPMAIMja, 3alITHTE OJ MOKapa, A0 3aIlITUTE O]
KPUMHHAJIHUX PaJibl U 3allTUTE >KMBOTHE cpeauHe. OBO MOrjiaBbe HOCH HacioB ,,Cucrem
oe30eqnocHor menapmenta (CbM)“. O6pahene cy uenune Jupexruse ,, Seveso”, KonuenrtyanHu
OKBHUp cucTeMa Oe30egHOCHOr MeHapMeHTa, Mojen cucrtema 0e30€JHOCHOT MEHAIIMEHTa,
Enementu cucrema 0e30emqHOCHOT MeHaymMeHTa, CTaHgapau KOju yTUYy Ha OOJIMKOBame
cucremMa 6e30eHOCHOT MeHaiMeHTa. HarnameHo je na cuctem 6e30€JHOCHOT MEHAIMEHTA Ipe
CBEra MpeJCTaB/ba jeJaH CHUCTEM KOJU KOHTPOJMIIE MPOLEC 3allTHTEe 0e30€IHOCTH KOju ce
OJIBMja y OpraHW3allMju, a KOju WMa 3a IIWJb Ja ce ympaBjba 0e30€JHOCHHM H3a30BUMA,
pHU3UIMMa U MpeTHamMa KOju MOCTOje Y JaToj OpraHu3aldju U KOju ce Tpei BbY MOCTaBibajy y
OJTHOCY Ha bEHO OKPYKEHhe.

VY Tpehem noriaBiby 1moja HaciIOBOM ,MeTojie 3a MPOLEHY aKTUBHOCTH 0e30eIHOCHOT
MeHaMeHTa" 00jalImkbeHo je NeUHICakbEe U CXBaTambe 3Hauaja METo/Ia 3a MPOLEHY aKTUBHOCTH
cucremMa 0e30eHOCHOT MEHAIMEHTa, Y YHjeM Cy OKBHpPY OOpa3lokKeHH CcaMH II0jMOBH
neppopMaHce, a y OKBUPY Be U epuKacHOCT W e(EeKTUBHOCT, MPHUHIMIIK U TMPEIyCIOBH 3a
BUXOBY IPOIEHY, Ka0 U MOTYhHOCT yTBphuBama MHIMKATOpA 32 Ty HPOIEHY. Y OBOM Jeiy je
JaT MpHuKa3 OalaHCHpaHe JIMCTe Mepuiia, Kao Moryher cpeicTBa 3a MpUKa3UBamke WHAUKATOPA U
MpOLIEHY YCIEIIHOCTH paaa cucreMa Oe30emHocHor MeHayuMmeHTta. OOpalene cy 1enuHe
[Tephopmance cucrema O0e30eAHOCHOT MeHayMeHTa, Mozenu 3a MpoleHy nephopMaHCH
cucrema 0e30eHOCHOT MEHaMeHTa, YTBphHBame HHIUKATOpa 3a MPOLEHY e(PEeKTUBHOCTH H
epuKacHOCTH cucTeMa 6e30eIHOCHOT MeHalMeHTa, banancupana nucra mepuina 6e30€IHOCTH.



YeTBpTO NOrJIaB/be HOCH HACIIOB ,MeTo/ie 3a MpoleHy ePEeKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH
0e30e1HOCHOT MeHayMeHTa y opranmzaudjama y PenyOmuum Cpbuju“ u campxu cinenehe:
HopmaTuBHO-TIpaBHHM OKBUD U cTaHAapau 6e36ennocty, [loctojehn naaukaTopu edpukacHocTd U
e(eKTUBHOCTH cHucTeMa 0e30eJHOCHOr MeHapMeHTa, MoryhHocTu mporieHe epeKTHBHOCTH H
epHuKacHOCTH cucTeMa 0e30eJHOCHOT MeHalIMeHTa y npeaysehuma y Penyomunu Cpouju. OBne
Cy o0jaimrmeHe MeTo/ie 3a MpoIeHy e(hUKACHOCTH U e(heKTUBHOCTH 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTa
Koje ce kopucte y npenysehuma y Penyonumm Cp6uju. Ilocebna nmaxma nocsehena je HaunHy
Ha KOjJH je cucteM 0e30eJHOCHOT MEHAIIMEHTa PeryjucaH, Kao M MOCTojehuM MHIUKaTopuMa 3a
WBeropy npoiieHy. [lopen Tora, MOKIOKkEHA je MaKkha CUCTEMY 3aIITUTE 0e30€THOCTH U 31paBJba
Ha paay, Kao U cucTeMy (HU3UYKO-TEXHHUYKE 3aIITUTE, ¢ 003UPOM Ja Cy TO Hajuemhu cuctemMu
Koju (YHKIMOHMINY Yy HalIUM opranuzanujama. Ilopex Tora, oBne je naT W Tperyien
MOTYhHOCTH, OJTHOCHO HayMHa Ha KOjU ce y mocTojehe cucreme 0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa
MOTY HHTETPHCATH METOJE 3a IMpOLEHY HeroBe epukacHOCTH M edekTuBHOCTU. Hajuemrhu
HAYMH MEpema YYMHKAa HEKOT CHCTEMa MEHAlIMEHTa je MPEeKO TPOILIKOBa. Y CKJaly ca THUM je U
o0jalrmheH HAUYMH Ha KOJH Ce MOYE MOCMAaTpaTh CUCTeM 0e30eHOCHOT MEHAIIMEHTa, OJTHOCHO
MIPEKO CMamEHha TPOLIKOBA KOJH HACTA]y YCIJIe]] HETTOBOJbHUX YTHUIA]a.

Y nmeroMm mnoriaae/by ,AHanuza 0e30eIHOCHOT MeEHalMeHTa y mpeny3ehuma y
PenyOnumm CpOuju - Pesynratu ucrpakuBama“ paau ce o cienehuM OCHOBHUM MUTAmbUMAa,
OJTHOCHO OLIEHH eJeMeHaTa cucremMa Oe30eqHocHOr MeHanMmeHTta: OleHa 3aJl0BOJBCTBA
nocrojehuM enemMeHTHMa cucTeMa 0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTa Y OpraHU3alUjH, TJe Cy MoceOHO
oOyxBaheHu: cTparteruja M moiauTHKa 0e30eqHOCTH, cTaHmapau Oe30eqHOCTH, Oe30eaHOCHE
npoueaype, 6e30emHocHa KynTypa, o0yka U I0JaTHO 00pa3oBame, 3aKOHCKA peryjaThBa, Kao U
Onena 3Hayaja eneMeHaTa cucTeMa Oe30eIHOCHOT MEHAIMEeHTa. Y OBOM IIOTJIaBJbY CY
NIPE3CHTOBAaHU U 00jallllbeHN pe3yaTaTH HCTpaKMBama CUCTeMa 0e30eIHOCHOT MEHalIMEHTa y
opranuzanjama y PenyOmuum CpOuju. YnuTHUK je oMoryhmo na ce mMcTpaxe CTaBOBH Koje
3allOC/IeH Ha TMOCJIOBMMa 0e30eIHOCTH HMajy Ipema ojpeheHHM eleMeHTHMa CHCTeMa
6e30e1HOCHOT MeHayMeHTa. Ha OCHOBY aHain3e yNUTHHMKA IpUKa3aHa je oleHa mocrojeher
cTama 0e30€JHOCHOT MEHAIIMEHTA U HErOBUX eJIeMEeHaTa 0J1 CTPaHe 3alloCIEHUX Ha MOCIOBUMA
0e30e1HOCTH Y UCTIMTaHUM OpraHu3anrjama. Ha ocHOBY aHanmn3e MHTEpBjya ca JIMIUMa KOjU Cy
3ay)KCHH 3a TMPOU3BOMAIY, KBAIMTET U 0e30eIHOCT Yy HCHHTaHUM OpraHu3anujama,
KaHIMJATKHba 3aKJbydyje Ja MOCTOJH CarjlaCHOCT Yy Be3H yBolhema onpeheHux Kpurepujyma 3a
NPOIeHY pafa cuctema 0e30elHOCTH U 3alITHTE Ha pajdy, ajld 3a TO Mpe cBera Tpeda Ja mocToju
3HalE W BOJbA HAJBUIIET MEHAIMEHTa 3a KOHTposioM. Ha ocHOBy aHanmu3e 6e30eIHOCHUX
U3BEIITaja O pady CHUCTeMa 3allTUTEe W 0e30€AHOCTH M aHalIM3e HMHTEpBjya 00aBJHEHUX ca
npo(eCHOHAIIHO AaHTAKOBAaHMM M OATOBOPHHUM JIMIMMa Koju ce OaBe NpoOIeMaTHKOM
0e30€JHOCTH M HETrOBE KOHTPOJIE, M3JIOKEHE Cy OLIEHE OCTBApEHOCTU CHUCTeMa 0e30eIHOCHOr
MEHA[IMEHTa Y OpraHu3alyjaMa, yjaora ¥ Ha4MH KOHTpPOJIE U MpOIIeHE cucTeMa 0e30e1HOCTH Y
opraHuzangjamMa, Kao M CyI O OpraHu3anyju, (QyHKIMOHUCAkY M KOHTPOJIM CHCTEMa
6e30eIHOCHOT MEHAIIMEHTA Y UCITUTAHUM OpTaHu3aljaMa.

Y mecToM mnorjgaB/by, NOJ Ha3uBoM ,Moxen wmoryher cucremMa 3a MpPOLEHY
e(eKTUBHOCTH U e(pUKACHOCTH 0e30eIHOCHOT MEHalMeHTa" je NMpHKa3zaH MOJE] CHUCTeMa 3a
nporeHy eheKTUBHOCTH U €(pUKACHOCTH CUCTeMa 0e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTa, KaKo Ta MpeaIaxe
KaHaugaTkuma. lloceOHa je maxmka TIOKIOmEHA YCIOCTaBbalby CHCTEMa 32 MeEpeme
nepdopMaHcH, a JaT je U Npeasior ajaropuTMa 3a ojapehuBame epuUKacHOCTH Mepa 3allTUTE Y



cucreMuMa 0e30eHOCHOT MeHaMeHTa. MoJeNl ycBaja OCHOBHE IPETIIOCTaBKE 3a MEPEHE
neppopMaHCH TpoIeca, ¢ THM IITO je MpuiaroheH cucremy O0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTA.
[IpennosxeHn MOJET je Ha TAKBOM HHUBOY allCTPAKIIHje 1a C€ CACBUM KOPEKTHO MOKE KOPUCTUTH
y OynyhuMm wucTpaxkuBamHMa M MepemHMa e(PEeKTHBHOCTM W e(UKACHOCTH CHUCTEMa
6e30eIHOCHOT MEHAIIMEHTa Y OMJIO KOjOj OpraHU3aIHju.

VY 3aKk/bYYHHM pa3MaTpambMMa KaHIUJATKUbA j€ CyMHUpala pe3yiaTare UCTPaKUBamba.
Hoktopcka auceptanuja Kpucrune PagojeBuh moBena je 1o HU3a 3aKjbydaka Be3aHUX 32 CHCTEM
6e30eIHOCHOT MEHAIIMEHTA, HAPOYMUTO 3a HAYWH OPraHU30Bamkba OBOT CUCTEMa y OpraHu3alujama
Peny6nmumu CpOuju. Kako ayTopka HaBOAM Yy 3aKJby4yKy, HCTPaOKUBAKEM j€ YTBphHEeHO 1a y
Peny6nmumm Cpbuju mocToje 3aKOHCKEe M HOpMAaTHBHE peryjiaTUBe y morjieny 6e30eHOCTH U 1a
MHOTH MeHayepu yBuhajy BUXOB 3HAuaj, ajld Jla ce caM HHXOB yTHIa] Ha paj 6e30eqHOCHOT
MEHAlIMEHTa BPJIO TEIIKO MOXke oxpeauTu. OAroBopu J00HjeHH y HCTPAKUBAKY CY yKa3ald Ha
TO Ja o0aBe3Ha MpaBuJa MO MUTaky 0e30€JHOCTH caMO J0JaTHO KOMILIHKY]Y CIOKEHE MOCIOBE
6e30eIHOCTH U 3alITUTE KOJU CE€ CBAKOJAHEBHO OJBHjajy. Kanmunatkuma cMmarpa na je Hajehu
npo6JieM TO IITO c€ TH MOCIOBHU MOBEpaBajy 0OMYHO jeHOM YOBEKY, I MAJloM Opojy JbyaH, a
OHHU IIPU TOM TIOKPHBA]jy LIETOKYIaH U BEOMa CJI0KEH CUCTeM 0e30€HOCTH, KOjH je caM 1o cedu
npobsieM y BeIMKHM OpraHuszaiujama. Ha OCHOBY pesynTaTa HMCTpaXKuBamba, YOUEHO je Ja
BehMHA aHKETUPAaHUX cMaTpa Jla CUCTEM yIpaBjbama 0e30emHorhy, 3ampaBo HUje yBeleH Ha
NpaBU HaYMH M pa3BHUjeH y MOTpeOHOj MepH. McnuTaHu cy HEraTMBHO BpEAHOBaNM mocrtojehe
CTale Y CBOJUM OpraHu3alyjama Io MUTamy MPOLEHE YCIEIIHOCTH U Mepema nephopMaHCH
0e30eJHOCHOT MEHAIIMEHTA.

Komucuja Ha kpajy omuca caapkaja qucepTranuje moceOHO cMaTpa Ja je KaHIUIAaTKUba
YCIIEIIHO KOHCYJTOBaJa 3Ha4yajaH Opoj HOBUjUX M3BOpa Aomaher u cTpaHOT HOpekIia u3 001acTi
MPEIMETHOT UCTPAKUBAHA, IITO IOTIPUHOCH OMILITEM IMO3UTHUBHOM YTHUCKY.

5. OCTBAPEHHU PE3YJITATHU U HAYYHU JOITPUHOC JUCEPTAIIMJE

Kanmunarkuma mMp Kpucruna PanojeBuh je cebu mocraBmia 3a mujb Ja CBOjOM
JOKTOPCKOM  JTUCEepaTallijoM TIOy3aHO U CBECTPAaHO MCTPAXKU CHUCTEM 0e30eqHOCHOT
MeHaMeHTa y opranmzanujama y PenmyOmuuum Cp6uju. OuekuBasio ce aa he oBa JOKTOpcKa
JMcepTanyja MPYXUTH 3HA4YajHE pe3yiTare, Mpe CBera, y TEOPUJCKOM HCTPAKUBAEKHY CaMOT
KOHIIeNTa CUCTeMa O0e30€JHOCHOI MeHalIMeHTa. Peanm3anujoM HCTpakMBama OCTBApEH je
JOMPUHOC Y CHHTETH3AlMjU M CHCTEMAaTHU3allMju HCKYCTBEHUX acrekaTa o 0e30eIHOCHOM
MEHaIMEHTy y opranuzanujama y PenyOmuim CpOuju. Haydna ompaBiaHOCT HCTpakuBamba
orjena ce y Hay4yHO] JAECKPUMIUJU HEAOBOJHHO UCTPAKECHOT MpoOiieMa UCTpaKMBamba, MoMohy
KOje ce MPOIIHPY]jy U MPOayOJbY]y 3Hama O CBUM MUTAKUMa BE3aHUM 32 MPEIMET UCTPAKUBAbA,
Kao U JIONymYyje TEOpUjCKH (OHJ OpraHM3allMOHMX HayKa W Hayka 0e30eIHOCTH. Y CBakoM
cllydajy, peanu3aiuja moHyheHor mpojeKTa JOKTOpPCKe aucepTanuje 00e30ehyje mpencnutuBame
nocrojehe mpakce. Haume, uctpaxuBame MOKEMO IIEHUTH KA0 MOTITYHO JPYIITBEHO ONPABIAHO,
Oyayhu na ykasyje Ha mpakTU4aH 3HA4aj KOHTPOJIE U MPOIEHE cucTeMa 0e30€THOCTH, MOCEOHO Y
MPOU3BOJIHUM OpraHu3alyjama, JOTPUHOCH KBATUTETHH]EM carjiefaBamby IEroBe yilore H
yKa3yje Ha JaJbU MpaBall pa3BUjamba U MpaKTUYHOTr Kopuinhewa. Kao KibydHO, M3BpIICHO je
neunucame u oOljammeme Moryher Mozena 3a MpoueHy €(peKTHBHOCTH M e(UKACHOCTH



cucrema 0e30€HOCHOT MEHAIMEHTa IOXEJPHOT 3a CBaKy OpraHu3amujy, a MOoce0HO 3a
opranuzaiuje y Cpouju.

W3y3eran pe3yaTar oBe JOKTOPCKE [HcCepTalMje MpeAcTaB/ba YHECHUIA Ja je
KaHIMJIATKHba 00aBWIIa jeIMHCTBEHO MCTPAXKUBAHE, NMPUKA3aHO Ha MPEKO CTOTHHY CTPaHHIA
TekcTa rpa¢ukoHe U Talese, Ha OCHOBY KOjer c€ MOTY BPIIMTH KBAJUTETHE aHAJM3E, Ma YaK U
yTeMeJbeHa MpeaBulama.

Hayuynu nompuHOC OBe nucepranmje orjiefa ce y HpOIIMpHUBamy U IMPOIyOJbUBAKY
3Halka O CBUM MNHTamkUMa IMpeAMeTa HCTpaKuMBamba M yrpaluBarmy OCTBApEHUX Ca3Hama y
teopujcku (oHJ Hayka Oe30emHOCTH, OpraHm3amuje W MeHapMeHTa. KaHaumaTkuma je
TEMEJBUTO HUCTPAXKWJIa YJIOTY MeHalepa O0e30eJHOCTH Yy KOHTPOJM U TPOLIEHH CHCTEMa
0e30eIHOCHOT MEHAlIMEHTa W TUME Jajia IyH HaydyHH JONPUHOC pazyMeBamy 0e30eTHOCHOT
MEHAalIMEHTa KOJ| Hac.

[Topen Hay4HO-TEOPETCKE OIMpPABIAHOCTH, OBa T€3a MMa U APYIITBEHY OINpaBIaHOCT. Ta
ONpaBJAaHOCT pajla Ha OBOj JOUCEPTALMjU MOXKE Ja ce IMocMarpa U y KOHTEKCTy cienehux
eJIeMEeHaTa. CHHTETH3allMja U CHUCTeMaTh3allija MCKYCTBEHUX acleKkaTta O KOHTPOJIM CHCTeMa
0e30e1HOCTH U 3aIUTUTE y OpraHu3anujama; JIEeCKpUIILUja Haj3HaYajHUjUX (POPMHU M KOHLEnarTa
cucremMa 0e30eHOCHOT MEHAaIMeHTa, mpeaBuhame edexaTa CHUCTEMCKH OpPraHU30BaHOT
KOHTPOJIHOT Tipolieca y (yHKIHjU jadyama cucreMa 0e30eHOCTH W 3allTUTE 37paBiba HA pauy;
nedunucame u ofjalImemhe Moiena cucreMa 6e30e1HocHOT MeHaMeHTa y Cpouju; npeasuhame
OTBOPEHUX MHTamka KOJU CE€ jaBJbaJy MPHIMKOM IIPOJeKTOBamka M IUIAHUpPAka CUCTEMa
6e30e1HOCTH U 00jallImhehe HaunHa BUXOBOT IPEBA3UIIAKEHHA.

Komucuja je Munbema /1a je KaHIUJaTKuba y3 TOMOh KOPEKTHO MPUMEHEHUX HAyIHUX
MeToJa JONUIA O Hay4yHO MPUXBATIEUBUX pE3yliTaTa Ha OCHOBY KOJUX j€ Jlayna cBoje BHleme
MOXKEJPHOT MoOJieNIa 32 TMpOIEeHY e(EeKTUBHOCTH U eduKacHOCTH cucrtemMa 0e30eaHOCHOT
MEHalMeHTa y opranusanujama y Cpouju.

6. BAK/bYYAK U ITPEAJIOT KOMUCHUJE

1. Tokropcka nucepranuja kanauaatkumke Mp Kpucrune PanojeBuh, mox HacioBom ,,Monen
3a MpoLeHy e(peKTUBHOCTH U e(PUKACHOCTH cucTeMa 0e30eJHOCHOT MeHalIMeHTa", u3paleHa je y
CKJIaZy ca OJOOpEeHOM CTPYKTypOM Ha KOjy je carjacHocT nano HacraBHo-HayyHo Behe
dakynrera 6e36enrHoCcTH ¥ CTpy4HO Beue YHuBep3uTera y beorpany.

2. Jlucepramnyja mpeMa CBOM CaJipKajy, METOIOJIOIIKOM MPUCTYILY MCTPaXKUBamby, T0OUjCHUM
pesyiaTaTuMa M TPEAJIOKEHHMM MOJINMMa TMpeJCTaB/ba KOMIUIEKCHY aHaJH3y CHCTeMa 3a
nporeHy e(peKTUBHOCTH M e(UKacHOCTH Oe30eHOCHOT MEHaIMEeHTa y OpraHuzanujama y
Peny6nmumu Cpouju.

3. [lopex HayyHe BpeIHOCTH, TUcCepTalMja UMa MPAKTUYHU 3HAYa], jep pe3yaTaTu UCTPaKUBaba
MOTry OWTH BajJHJIHa OCHOBA 3a KOHKPETHO pEIlaBarmke OTBOPEHUX IHTama BE3aHUX 32 CUCTEM
6e30eIHOCHOT MEHAlIMEHTa Y opranusanujama y CpOouju.
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4. Jlucepramyja MMa M HM3BECHMX HEJOCTaTaka BE3aHMX 3a TEXHUUYKY OOpaay TeKcTa H
TyMademwe pe3yiTara HCTpaKMBama, ITO HUje TAKBOI O0MMa U KapakTepa Jja Ou yMamuiIo HheHy
YKYITHY BpPEJIHOCT.

5. Ha ocHOBy cBecTpaHe aHaiu3e cajapikaja Auceprauuje, wiaHoBH Kommcuje jemHOTrIacHO
olLewY]y, a JOKTOpCKa aucepranuja kangunatkume Mp Kpucrune PanojeBuh, mpencrasiba
OPUTHMHAIIHO U BPEJHO HAYYHO JIEJIO, HACTAJIO CAMOCTAIHUM UCTPAKUBAYKUM PAJIOM.

Wmajyhu y Buay Hampen M3HETE CTaBOBE W 3Hayaj pe3yirara UCTpakuBama, Komucuja
MO3UTHUBHO olewyje ypaheHy NOKTopcky auceprauujy U HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynrery
6e30enHocT YHHBep3uTeTa y beorpany jeaHOTIacHO

NPEJJAXE

1. Jla npuxBaTu NMO3UTHUBHY OIIEHY JOKTOPCKE TUCepTaluje KaHauaaTkumbe Mp Kpucrune
Panojesuh, non HacnoBoMm ,,Mozen 3a npoueHy e(peKTUBHOCTH U e(hPUKACHOCTH CUCTEMa
6e30eIHOCHOT MEHalIMEHTa".

2. Jla craBM Ha YBHUJ JaBHOCTH OLCHEHY JHCEpTalldjy ¥ OBy OLEHY Yy 3aKOHOM
peaBUEHOM POKY.

3. Jla Pedepar o 3aBpIiieHOj JOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU U CBOjY OJUTYKY O yCBajamy pedepara
JIOCTaBH Ha carjiacHoCT Ha/uiexHoM Behy nayunux oGmnactu YHuBepsurera y beorpany.

4. Jla HactaBHo-HayuHOo Behe @akynrera 6€30e1HOCTH 1O TOOH]EHO] carjJacHOCTH oOpa3yje
Komucujy 3a on6pany u 0100pu jaBHYy 00paHy OBe JOKTOPCKE IUcCepTaluje.

beorpan, 14.11.2012. rogune

KOMUCHIJA:

IIpod. np 3opan JAparummh, npeacennux

IIpo¢. ap Paxomup Muiammnosuh, 4ian

pod. np Musmh Pagosuh, yian



