HACTABHO- HAYYHOM BERY
®AKYJTETA BE3BE/ITHOCTH
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

Onnykom HacraBHo — Hay4yHor Beha @akynrera 6e30eaH0CTH OpOj on
2012. rogune nmeHoBaHa je Komucuja 3a olleHy JOKTOpCKE AMCEpTalyje KaHauaara Mp AHe
Jy30ammh nox HacnoBoM: , Kpu3Hu MeHaAMEHT M NMOJTUTHKA HHTErPUCAHE 3alITHTE jaABHOT
uHTepeca“, y cienchem cactaBy:

1) npod. ap Kemumup Kemerouh, npencerHuk Komucuje,
2) mpod. np 3opan Kekosuh, unas,
3) mpod. np Mupko Byjomreuh, unas.

Komucuja je TemesbHO Impersenaia v Mpoyduiia HaBeJeHY JOKTOPCKY TUCepTalujy U Ha
OCHOBY M3HETOT MUIllJbera wiaHoBa Komucuje HacraBHo — HayuyHoM Behy nmoanocu cienehu:

PE®EPAT
0 3aBpPUICHOj JOKTOPCKOj AUCEePTALUjH

I OCHOBHH nmoAany 0 KAHAUAATY M JHCEPTALUjH

Mp Ana Jy3z6amuh pohena je y beorpany 8.9.1980. ronune, rae je 3aBpiimia OCHOBHY
mkony u ruMHasujy. Ha CaoGpahajuom dakynretry BY 2004. ronuHe cTekna je 3Bame JUILI.
MHX. caoOpahaja, oncek 3a BazaymHu caoOpahaj, a 2009. roaune 3Bame Mp TeX. Hayka, o0yacTt
MeHaMeHT y caoOpahajy u Tpancmopty. HarpahuBana je Buine myra kao HajOOJBHM CTYIEHT
¢dakynrera u oxaceka. IlpujaBuna je nmoxrtopcky muceprauujy 2010. roamne nHa dakynrery
6e36ennoctu BY.

Ob6aBuna je nomahy m mHOCTpany ctpyuHy npakcy u 2004. roauwHe 3acHOBaNa pajgHU
onHoc 'y Aepoapom ,Huxona Tecma“ beorpaa. Tokom mpurpaBHHYKOT cTaxa oOaBjpana je
nocnoBe y obnactu aepoapomckux omepauuja. Ox 2006. rogune pykoBoauna je LlenTpom 3a
00yKy aepojzipoma, rae ce 0aBmiIa Bepu(UKAIMOM U PeaM3alljoM CTPYYHOT OCIOCOOJhaBamka
ocobJpa 3a mocioBe Ha aepoapomy. 2007. roauHe MOJOXHUIA je CTpydyHH HcnuT npen CaBe3oM
MHXemepa u Texunyapa Cpouje. Ctunana je y BUIe HaBpaTa CTPYYHO 3Hame Y Mel)yHapoHuM
BaznyxorioBHuM opranusanujama (IATA, ICAO, ACI, SAA, EASA) u3 pa3Hux 00JacTy.

On noBemOpa 2007. roguHe 00aBJba MOCIIOBE Ha 4elny HoBodopmupane JlematHocTH
ylpaBjbalka JbYACKHMM pecypcuma, Oe30enHomhy ¥ KBaJUTETOM Bas3AyIIHOT caoOpahaja,
yBogehu oBe mocioBHe ¢yHKIHMje HAa aepoapoM. PykoBoauia je TUMOBHMMA 3a JaoOujame
oJo0pema 3a paj aepoApoMa y YCIIOBUMA CMambeHE BHIIJBUBOCTH, CEPTUDHUKAIIN]Y aepoaApoOMa Yy
beorpany, bama Jlynu, bonpymy u KpameBy, n3pagy Crnopasyma o KOOpAMHAIUjU H3Mehy
aeposrpoma U KoHTpoje jerewma, MCO cepTuduKalMju KBaJUTETa M Jp. YUYeCTBOBaja je Y
u3panu 3akoHa W Impomuca y oOnacTd Ba3aymHor caoOpahaja, XapMOHHU3aIMju HalMOHAIIHE
perynaruBe ca mnpomucuma EVY, peButammzanmju caoOpahaja MEmIOBHUTOT aepojapoma



,KoHcrantun Bemuku“ Hwum, kao u KoHBep3uju BojHOT aepoapoma JlaheBuu y MeEmOBUTH
Aepoapom ,Mopasa“.

Tokom akazgeMckor paja, KaHAMJATKHIba Ce MEPMaHEHTHO HAay4yHO YycaBpllaBaja H
o0jaBJpHBaJa paJoBe y Pa3IUUUTUM obJacTuma. AyTop je cienehux pamosa:

- xoayrop ca C. Ilejunh Tapne, ,TQM mocioBHa cTpaTeruja y CEKTOpYy aepOAPOMCKHUX
yciyra y OKBUpY mpolieca npuBpenHe Tpansunuje’, Total Quality Management &
Excellence, Vol. 34, No. 1-2, 2006.

- , YIIpaBJbame MPOMEHaMa 1 OJPKHBH Pa3B0j y CEKTOPY aepoipoMcKux ycayra”, TexHuka,
op. 2, beorpan, 2008.

- ,oKene3sHnuka Be3a aepoApoMa M OICIYKHOT MOJpydYja- ciaydaj aepoapoma beorpax”,
Texunuka, 0p. 3, beorpax, 2008.

- ,Perynanuja u npuBaruzaiuja ceKTopa aepoapoMckux yciyra’, Texnuka, Op. 2, beorparn,
20009.

- ,MapkeTuHr nH(OpPMAIIMOHU CUCTEMH Ha aepoIipoMUMa 3eMasba y pa3Bojy”, Texuuka, Op.
3, Beorpan, 2009.

- ,Kpuzno omryunBame u 06e30emHOCT y BaznymHOM caoOpahajy: ctyamja ciydaja 11.
cenrrem6ap 2001. rogune”, HBII- XKypHan 3a KpUMUHAIMCTHKY U MpaBo, BoJl. 16, Op. 3,
nen. 2011.

Ha ctpyunum KoH(pepeHnHjama ce IpeAcTaBuiIa u3jlaralbiMa Ha TeMy:

- ,Railway connection of an airport and it’s catching area - Belgrade Airport case study”,
Passenger Terminal Expo 2007, bapcenona, mapt 2007.

- JAir-Rall link in Belgrade- feasibility study and planification“, Air//Rail Conference,
International Air Rail Organization, beu, okro6ap 2007.

- ,Airport privatization and regulation”, Passenger Terminal Expo 2008, Amcrepaam, anmpui
2008.

- ,Possibilities of implementation fuzzy decision making models in process of airport
privatization*, Aviation Student Research Workshop, Amcrepnam, jyn 2008.

- ,Ilponenype, Mepe u cpeacraBa 3a CHCTEMCKHM HPUCTYH NPOOIEMATHUIM 3allTHTE
Ba3AymHOT caoOpahaja on nruna“, CUMIIO3UjyM O 3allITUTA 3PaKOIUIOBAa O] NTHIIA,
bamika, centembap 2008.

- ,Management systems integration in aviation®, Passenger Terminal Expo 2009, JlonioH,
mapt 2009.

- ,Bird hazard management: Belgrade airport case study“, Passenger Terminal EXxpo,
Bpucen, mapt 2010.

- ,IIpobnemaTuka mTuia U OuWBJHauu Ha Aeponpomy ,Hukoma Tecma“ beorpan®, VII
CaBeToBame 0 KOJIM3UJU NTULA U 3pakorioBa, [1Inbenuk, ampun 2010.

- ,Cynap peunor rameba M Ba3AyXOIUIOBa I'€HEpaJHE aBUjallMje y YCIOBHMAa CMambCHE
BUJUBMBOCTH- cTyauja ciydaja BEG", VIII CaBeToBame 0 KOJIM3MjU NTHLIA U 3PAKOILIIOBA,
Omnaruja, okrobap 2011.

JlokTopcka mucepTranvja kKanaupata MmMp Ase Jy36ammh nox nHaciaoBom: ,, Kpusum
MEHAUMEHT U MOJHMTHKA WHTEerpHcaHe 3alITHTe jaBHOI MHTepeca“ HamucaHa je Ha YKYITHO
295 cTpaHa OCHOBHOT TeKcTa. Y mommcy KopuirheHe uTepaType HaBeleHO je ykymHo 343
oubmuorpadekux jemquauna u 1o 97 Kmura u MoHorpaduja, 163 pama y dacomucuma H
caonTema Ha KoH(epeHurjama, kao 31 TUIIIOMCKHX M MacTep paZoBa, MaruCTapcKux Te3a u



JTOKTOPCKUX AMcepTanuja, 29 NOKyMeHaTa M HW3BEUITaja U3 UCTpaXkuBama, Te 23 H3BOpa ca
NHurepHera.

JIoKTOpCcKa mucepraija caapku ocaM MelycoOHO MOBe3aHMX OCHOBHHX IIOTJIABJbA!
Yeoona pasmampara (ctp. 1-25), Caspemene npuspeone oxonnocmu ca nocieouyama Ha
obnacm caobpahaja (ctp. 26-55), Konyemmu Kpusnoe MeHaumeHma u  KpumuuHe
unppacmpyxmype (ctp. 56-109), Pecmpyxmypupare npedyseha u océpm na Mowonoae y
caobpahajy (ctp. 110-168), Ooporcuso pecmpykmypupare Kpumuuhux caoopahajuux
unppacmpyxmypa  (ctp. 169-222), Fuzzy mooden kpusznoz ooayuusara y —obaacmu
pecmpykmypuparea Kpumuuhux caoopahajuux ungpacmpykmypa (ctp. 223-265), 3axwyuax
(ctp. 266-274) u Jlumepamypa (ctp. 275-295).

[ IIpeaMer M HUJb JOKTOPCKE AUCEPTALIMje

[Ipenqmer IOKTOpPCKE AMCEpTallMje je HCTPAKUBABE PECTPYKTYypHUpama KPUTHYHHUX
caoOpahajaux nHMpacTpyKTypa Kao ajata KpU3HOT MEHAIMEHTA, OJTHOCHO KPH3HU MEHAIMEHT U
3alITHTa jJaBHOT MHTEpeca. 3a LWJb JUCepTaldje IMOCTaB/beHA je aHajau3a MpoOJieMaTHKe
CTpaTeUIKOT YyIpaBibama caoOpahajHum uHOpacTpykTypama y noba kpu3a. be3 oOzupa Ha
NPUPOJY KpH3e, MOTPeOHH Cy aZieKBaTHU MHCTPYMEHTH 3a 3alITUTY jaBHOT HHTEpECa.

VY 00pa3noxkemy HCTPAKUBAUKOT MTPOOIeMa KaHAUIAT TOJIa3U O YNH-CHUIIE J1a jeHA O]
peaknuja qpxaBe Ha KpH3€ jecTe pecTpyKTypHpame caoOpahajHuX pecypca of jaBHOT HHTEpeca,
y caBpeMeHOj caoOpahajHO] MOJUTHULM TO3HATHX IOJ HAa3MBOM KpUTHYHE HH(]pacTpyKkType.
3amTHTa jaBHOT HMHTEpeca KOJ pPECTPyKTypHpama OBHX pecypca, KOJjU Cy HCTOBPEMEHO M
IOPUPOJHH MOHOIIONIM, y JKM)KM jeé HMHTEpecoBama Yy CBETY, y CBAKOM CMHCIY, HE CaMoO y
ekoHOMCKOM. [locienuuHo, mocMaTpame pEeCTPYKTypupama KpPUTHUYHHMX —caoOpahajHux
MHOPACTPYKTypa Kao ajaTa KpU3HOT MEHAIMEHTa 3aXTeBa CTaBJbame CBe Beher Hariacka Ha
noTpely 3alITUTE jABHOT HHTEpeca U CBEOOYXBATHO CarjielaBamke MOTPEOHUX Mepa.

VY caBpeMeHo 700a CBe je BUIIE Y3pOUYHHKA BPJIO KOMIUIEKCHUX KpU3a, O] MPUPOIHUX U
TEXHUYKO TEXHOJIOUIKUX, MPEKO BETUKUX APYIITBEHO EKOHOMCKHX MpoOiieMa, COIMjATHUX
KpeTama 1 HepeJla, CBe aKyTHUJUX MUTamka 3allTHTE )KUBOTHE CpeluHe, TepopusMa u p. OBakBe
KpH3€ 3aXTeBajy HOBE CTpATETHje U ajare 3a OJIyYHBambe, Te Cy CBe OpOjHH]U MMO3UBHU 33 U3pany
CBEOOYXBATHUX U KOH3UCTEHTHUX IPUCTYMA 32 JTOHOIICHE KOMIUICKCHUX OJUIyKa, Y KOjuMa Cy
(baxTOpH OTyUMBakba PA3HOPOJHOT KapaKTepa.

CBe 0BO, Ka0 U YMHIHCHUIIA /1a C€ OKOJHOCTH MOJ KOjuMa (DYHKIIMOHUIIIE CABPEMEHHU CBET
BeoMa Op30 Memajy, YCIIOBJbaBa M3HAJAKEHE LITO jeJHOCTaBHHjEr amapaTa W ajara, Koju he
JOHOCHOIIM CTPATEHIKUX OJIyKa KOPUCTUTH NpHU €Balyalldju anTepHatuBa. KimacuyHu mojenu
3a MOJIPIIKY €KCIEPTCKOM OJJTyYHBamY CY Y BEJIIMKO] MEpH IpeBasul)eHu yciea norpede na ce
IPUKYTE er3aKTHU MOJAIM PAa3HOPOJHOT KapakTepa, ajdd W 300T YHI-EHMIIE /1a C€ Y KPU3HOM
OJUTy4YHMBamy Cca INTO Mame yTPoIIKa pecypca (MHpOpMaIHja, HOBIA U BPEMEHa) MOpa JOHETH
JOBOJBHO 00pa 0/i1yKa, O11CKa ONTUMAIIHO).



Y TOM KOHTEKCTy Melma Ce€ M OKBHUp OrpaHM4aBajyhMX OKOJHOCTH TO KpPU3HO
OJUTYYMBa-€, Ka0 U MPUPOJIa OJHOCA KOJU Ce YCIOCTaBJbajy u3Mel)y JoHOCHIIala ouTyKa 1 OHUX
KOjUX ce Te OomIyke TH4y (3amHTepecoBaHe crpaHe). CrelmjaiHe MeToJe ONTHMHU3AIH]je
NpeJCTaBibajy HOBe (hIEKCHOMIIHE MOJEJe 3a OJUIydhBame, y KojuMa Tpeba mpoHahu anat 3a
IIPaBOBPEMEHO U CBPCHCXOJHO OJUTyYMBame, NP YEeMy Ce€ IMOApa3yMeBajy HE OIHOCH
CyKk0oOJbeHUX UHTEpeca, Beh mapTHepcKe, paBHOIIPaBHE peralmje.

3emibe y TpaH3WIMjH, TOMYT HAlle, Hamade ce y mnoceOHoOM monoxajy. Ocum
TpaHchopMalje y CBUM o0iacTuMa, lbuX rnorahajy u moTIyHO U3MEHEHe TTI00aIHe MPUINKE U
TPEH/IOBH, Ka0 M HOBU M3a30BH (MMO3UTUBHH M HeraTuBHH). [lapanenHo ca TuMe, eBOJyHpa U
HayKa 0 KpU3HOM YIpaBJbaky, MEHa CE CXBaTambe KPU3€e U KOHIIETaTa 3a BbUX0BO pemiaBame. To
HapOYMTO JI0JIa3U 0 HU3pakaja TOKOM TJo0allHe EeKOHOMCKE Kpu3e, Koja Y3pOKyje majba
He3a70BoJbcTBa U jomn Behw ja3 mely cuarama rioGamxor moperka. Ilotpecu y rioGanHoj
CeKOHOMHjU H3a3UBajy BeoMma Jiolle e(ekTe y HalMOHAJHUM EKOHOMHjaMa, ca Pa3IU4YuTUM
npobiemMuMa y ojeIMHaYHUM MTPUBPEIHUM CEKTOpUMa 3eMajba y TPAH3UIH]H.

JIOHOCHOIIM TOJIMTHYKUX OJUTYKa CTaBJbEHU CYy Mpe TelIke n3dope u quieme, Ipu 4emy
ce YrJIaBHOM HE MOTY OCJIOHHUTH Ha JoTajalime mMeroze mojapuke. Ctora je morpeOHo n3Hahu
HOBE MOJIENIE JI0JIaCKa 10 OJArOBOPa Ha MHUTama O OOMMKY U OOMMY PECTPYKTypUpama TOKOM
KpHu3HEe cuTyauuje. Tpeba umaru y BUAy Ja je, ¢ 003MpOM Ha BeoMa BEJIMKE paslKe u3Mehy
3eMajba 300T HUXOBE BeoOMa M3pakKeHEe MOCEOHOCTH, 3auCTa TEIIKO JOHOCUTH ommTe Baxehe
3aKJbYYKE U MPAaBUTHU FeHEepaIn3aLyje.

[11 OcHoBHe XuIOTe3€ 01 KOjUX Ce M0JIA3H Y HCTPAKUBAKY

CarnenaBajyhu mpoliec pecTpykTypupama KpUTHUHUX caoOpahajHux uH(pacTpykTypa
U3 TEPCIEeKTHUBE 3allTUTEe MHTEpeca LENOKYMHOT JAPYIITBA, CBEOOYXBATHO, Paj MOJa3u OJ MeT
MPETIOCTABKHU, YHjy BAIUJHOCT jé UCTPAKUBAE TIPOBEPHUIIO.

X1: KOMnIeKCHOCm Kpu3Ho2 MeHaumMenma
KpusHu MeHayMeHT y KpUTHUYHMM caoOpahajHuM WHQpacTpyKTypama IpeacTaBiba
KOMIUIEKCaH (EeHOMEH ojpeheH JejCTBOM pa3iMyUTUX (aKTopa, KOjU HHCY
CHCTEMaTH30BaHHU, a HEroBe MaHHU(ecTalje U AUMEH3Uje HUCY NPELU3HO caryiefaHe.
CrnoxeHocT oBOr ()eHOMEHa MMIUIMLUPA U XETEPOTreHOCT MOCMaTpaHe I0jaBe, LITO je
Takole MpoBepeHo;

Xo! HeMUHOBHOCI NOMNYHO2 PECMPYKMYPUPAred
Nwmajyhu y Buny paszBoj caoOpahajHe nmpuBpezie ¥ MOJUTHKE, IOCTOJH CTalHA MOTpeda 3a
NOTIYHUM peCTpYKTypupamem caoOpahajuux mpenyseha (ykipydyjyhu ¥ CBOJUHCKO) U
OHO TIPE/ICTaB/ha HEMUHUBHOCT MOCJIOBaka Y CABPEMEHUM OKOJIHOCTHMA,

X3! HeOnxX0OHOCM GUIUEKPUMEPUJYMCKO2 ANama 00yHUBarbd
Onny4ynBame O PECTPYKTYpUpamy KpUTHUHUX caoOpahajHux uHQpacTpykrypa Ouhe
epuKacHUje aKo ce MPUMEHHU OJroBapajyhn MaTeMaTHUYKU ajlaT 3a BUIIEKPUTEPHjYMCKY
eBalyalujy, 300T pa3IMYUTOCTH HCTOBPEMEHHX, a CYNPOCTAaBJbEHUX 3axXTeBa, Takole,
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pa3nuyuTe Cy W 3aWHTEPECOBAaHE CTpPaHE YHje C€ PE30HOBAKE MOXKE MOJETIOBATH!
Ap:KaBa, MPeBO3WIaLl, HHQPACTPYKTYPHH ONEpaToOp, MyTHHUK, IPYILITBO;

Xa: unmeepucanocm 3auimume KpUMu4HUX UHGpacmpyKmypa
[Toceban ompe3 noTpebaH je Kaja je y MUTamky PecTpYKTypHpame mnpenyseha o jaBHOT
MHTEpeca; OHO MOpa Ja JONPUHOCH HUXOBO] 3aIITHTH KPO3 CBE ACHEKTEe HHXOBE
KOMIUIEKCHOCTH: €KOJIOIIKH, EKOHOMCKH, 0€30€JOHOCHH, COLIUjaIHH U Jp, T€ TakaB Tpeda
na Oyzie U OKBUD 32 JIOHOIICHE OJUTyKa O PECTPYKTYpUPABY;

Xs: ynompeba fuzzy arama kao noopwika oonyuusarsy
YcnenrHo MaTeMaTH4KoO MOJIENIOBamk-e 0Be IpobieMaTuke je moryhe ako ce nmponalhe anar
Koju he NMUHTBHCTHYKE CyOjeKTUBHE OIlEHE eKcIlepara- JOHOCHJIAIA OJIyKa MPEBECTH Y
JOMEH HYMEpPHUYKHUX BpeIHOCTH, Oe3 mnoTpede KBaHTHU(PUKOBama KOMIUIEKCHUX U
HeyHu(uIpaHux napamerapa; fuzzy matemarrka ce Hamehe kao noruvaH anar.

VY 3akjpyyHHM pazMaTpamHMa JUcepTalnuje, moceOHa maxma rnocseheHa je o0jammeny
pesyiTarta HCTpaKMBama, T€ j€ KOHCTATOBAHO Jla Cy CBE XUIOTE3€ OJ KOJUX C€ MO0 Y
UCTpaXMBaWky HAyYHO NOTBpheHe WM AETMMUYHO TOTBpheHe, ca 4yMMe je carjacHa M OBa
KOMUCH]A.

KommuiekcHOCT UCTpaXuBaHOT (pEeHOMEHA, XUMOTETHYKU OKBHUP M MOCTaBJBCHU LIUIJHEBU
UCTPaXMBaWka OIpeaesbyjy KOMIUIEMEHTApHY IMPHUMEHY BHUIIE METOAa 3a MPHUKYIIbambe
MCKYCTBEHE €BMJCHIIMjE M 3a WeHy aHanu3y. [lopen ommTuxX Merona HaydHOT MCTPAKHUBAMHA
(amanuse, cuHTe3e, MHAYKIIM]jE, NCAYKIIMjE, aHAJIOTH]e, MIPSIUKIU]e), TP U3paau TUCEepTalnje
KopumIheH! Cy aKTUBHO HCTPaKHUBAKE TEOPHJCKOT M EMIIMPHjCKOT KapakTepa, aHaiu3a
penieBaHTHE JIMUTEpaType, KOMIapaTUBHUA METOJ U METO/1a CTyIIHje CIydaja.

Teopujcko 3acHuBame HpobOIeMa HMCTPaXKHBaEka BPIICHO je MPErjiegoM U aHAIU30M
nuTeparype. MeTo aHanu3e cajpikaja KOpUIIheH je 3a CHCTEeMaTH30Bambe PeNICBAaHTHUX 3HAKA U
3aKJbydaka pa3HOBPCHUX HAYYHUX IUCLUUIUIMHA, KOJU TPETUPA]y KAKO MPEAMET HCTPAKUBAHA

OBOTI' paja, Tako W TpaHUYHE oOjacTu. Y aHUcepTaluju je MOCEOHOM CTYIMjOM Cclydaja
aHAJM3UPAHO PECTPYKTYpHpae aepoApoMa Kao jaBHUX MOHOMOJA y caoOpahajy.

Hakon TeopeTckux pa3marpama, YCIEQHO je NpakTU4YaH paJl Ha YTBphUBamY
HAjIIPUXBAT/FUBHUJET OJ] HEKOJHUKO MPEAJIOXKEHUX MOJeNla CTPYKType aepoiapoma. Hajmope je
M3BpIIICHA aHAIM3a PACHOJIOKHMBHUX MOTOJHUX MAaTEMaTHYKUX MOJENa, a MOTOM j€ IMpeUIokKeH
OHAa] KOJU MOYKE€ CHHTETH30BAaTH OJUIYKYy O mpedepeHnujama TOHOCHOLA OJUTYKE O MOIETY
cTpykType. PazmaTpaHo je koju MHAMKATOpHU OM OWMJIM M Ha KOjU HAUYMH KBAaHTU(UKOBAHH Kao
yla3HU TapaMeTpu TakBor Mojena. [lendu TexHuKa je NMpUMemeHa ¢ 003MpoM Ha TO Ja
IporHo3upame Oyayhnx TOKoBa M3ydaBaHMX I0jaBa M MpoIleca BPIIM €KCHepT U3 oaronapajyhe
001acTH, Ha OCHOBY CBOI' 3HaWa M HMCKYCTBAa. EMIHMPHjCKM NOJAIM NPUKYIUBEHU CY MyTEM
WHTEPBjya, aHAJIM3MPAHU NyTeM CIeUUjaTHuX Merona ontumusaimje (fuzzy maremarnka) u
MHTEPIPETUPAHU PE3YITATH MOCIYKIIH Cy 32 U3BONEHe 3aKbydyaKa UCTPaKHBAbA.

AV Kparak onuc caap:kaja nucepranuje



Y mpBoM morJaBiby aucepraiuje Yeoona pasmampara (ctp. 1-25) dopmynucanu cy
npoOieMaTuKa U MpeMET UCTPAXKUBAA, IIMJHEBU UCTPAKUBAMHA, XUIIOTETUYKH OKBUD, METOIE
Y TEXHUKE HCTPAKUBAha, OUYCKUBAHH PE3YIATATH U HAYYHH JOIPUHOC HCTPAKUBAHA.

[Ipenmer apyror moraae/ba guceprauuje, Caspemene npugpeone OKOIHOCMU Cd
nocreduyama na obracm caobpahaja (ctp. 26-55), jecy OCHOBHE OKOJHOCTH M CKCTCPHH
YMHUOLIM M OKBHUPH KOjU MMajy yTHlaja Ha caoOpahajuy mpuspeny. Ob6pahena je Besa usmely
CBETCKUX TP)KUINHUX TPHJIMKA, OYCKWBAaHMX TPEHIOBA W JaJber pa3Boja MHOPACTPYKTypHOT
caoOpahajHor cekropa. Y TOM IyXy, aHIM3MpaHM Cy Triolanu3anyja ¥ JenudepaTuBHA
JIeMOKpaTuja, IPYIITBO PU3UKA U OJIp’KUBA MOOMIIHOCT, MpUBATU3alMja ¥ peryianrja MOHOIOIa
y caoOpahajy, nHTepMoaamHoCcT caoOpahaja u perynucana aeperynammja.

Y Tpehem moraaBsby, moJ HacioBoM Kowyenmu KpusHoz MeHaymMenma u KpumudHe
unppacmpyxmype (ctp. 56-109), mojMOBHO cy ojpeleHHM KpU3HHM MEHAIMEHT, KPUTHYHE
MHOQPACTPYKTYype U IHUXOBAa HMHTETpUCAaHA 3alUTHTA. PeneBaHTHM ayTopu MO KpH3ama
1oJIpa3yMeBajy 030MJbHY MPETHY OCHOBHUM CTPYKTypama WK (yHJAaMEHTAIHUM BpPEeIHOCTUMA
¥ HOpMama COIMjaTHOT CHCTEMa, KO0ja, Y YCIOBUMa BPEMEHCKOT NMPHUTHUCKA U BEOMa HECUTYPHUX
OKOJIHOCTH, 3axTeBa JOHOUICHE KPUTHYHUX ominyka. OBa neduHuUIMja MMa JBe OHTHE
KapaKTepHCTUKE 3a OBY JAMCEPTAIMjy: MOXKE ce MPUMEHUTH Ha CBe BpcTe mnopemehaja u
YCIIOBJbaBa MYATHIUCUMIUIMHAPHU MPUCTYI, a Takohe ycMepaBa Hally HMaKiby Ha JOHOIICH-E
KPUTHUYHHX OJUTyKa Y TEIIKUM OKOJHOCTUMA.

Y OoBOM MoriaBJby Cy JAaTe pasHe neduHHIMjEe U KiIacupUKalyje KpHus3a, OMHCaH je
KUBOTHHU IMKIIYC KpU3a U HHbMXOBE CIIOKEHOCTH M Kapakrepuctuke. [lotom je nedunucan u
aHAJTM3UpPaH KOHLENT KPU3HOT MEHAIMEHTa, KOjU C€ pa3/Baja oOJf MOBE3aHUX KOHIIETaTa
(ympaBibame pU3MKOM, KpH3HA CHTYallMja, KOH(IUKT, BaHPEIHA CUTYyallja, KaTracTpoda, UT/.).
W3Bpmiena je knacupukanuja u ¢asupukanmja KpU3HOT MEHAIMEHTa, a JUCKYTOBaHMU Cy H
NPUHLIUIH e(PUKACHOT KPU3HOT MEHAIMEHTa. AHAJIM3UpPaHe Cy CaBpEMEHE OpraHu3allMOHe KpH3e
U YIpaBJbamke BbUMa U 0COOMHE KPU3HOT MEHAllepa U KpU3HUX THUMOBA.

VY oBOM mornaBJby Takole iaT je mpersen UCKyCTaBa y Be3U ca KPU3HUM MEHAIMEHTOM Y
caoOpahajuum nHQpacTpykTypama, y KOMe je KaHJuIaT MpeICTaBuiIa OUTHE pernpe3eHTe Kpu3a y
OBOj 00JIaCTH | TO IpeMa oricery 3Ha4aja (MehykonTrHeHTanHa, MehynpxaBHa, HallMOHAIHA U
JIOKaJIHA KpHU3e), 3a pa3imuuTe Bpcre caoOpahaja (momopcku, Ba3ayliHu, ypOaHHu) U pa3IHyuTe
BpcTe Kpu3a (€KOJIOIIKa, CHI'YPHOCHA, 0e30eTHOCHA, IIPUPOTHA).

[Tocnenmwa 1ienuHa OBOT TOTJIaB/ba 00Opaguiia je KpUTHUYHE MHPPACTPYKTYpE U HUXOBY
3a0ITUTY, W TO T0jaM, KOHLENT M MCTOPHJCKH pa3BOj. YCTAaHOBJHEHO je Jla KPUTHYHA
MHpPACTpyKTypa IMojpazymeBa cpeincTtBa, ypebhaje, yciyre m uH(pOpMAIMOHE CHUCTEME KOjH
MOJIP’KaBajy HHXOBO (DYHKIMOHHUCAWKE, OJf CYHITHHCKE BaXHOCTH 3a 3]IpaBJbe, CHUTYPHOCT,
6e30e1HOCT U EKOHOMCKO JTIoOpocTame rpalaHa 1 e(heKTUBHO (PYHKIIMOHUCAHKE BIACTU. 3aTHM je
M3BPILEHO KaTeropucame KPUTUIHUX HHPPACTPYKTypa Ha cekrope (puykryupajyhu Opoj, kao u
cranHo pactyha neduHHIIM]a), BHUXOBO Ipynucame y Tpu paBHU (PyHIaMEHTaTIHA, APYIITBEHO
EKOHOMCKA ¥ KYJITYPOJIOILKa), U aHAJTM3UPaHE Cy KapakTepucTuke u mehyzaBucuoctu ucrux. Ca
acIieKTa 3aIITUTe KPUTHYHE MHQPACTPYKType, AT je Mpeyior METOI0JIOTHje 3alITUTE 3allTUTe
KPUTHYHHUX HH(PPACTPYKTypa U UCTOPH]CKU Pa3BOj OBOT KOHLIEMTA.

OBuM nornasJbeM MOTBpheHa je xunoresa Xi.
VY 4eTBpTOM NOIJIABJbY IO HA3uBOM Pecmpykmypuparee npedyseha u ocepm Ha

mononone y caodopahajy (ctp. 110-168), oOpaljeH je KOHIIENT peCcTPyKTypUpama npeayseha, gara
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oOyxBaTHa THIOJOTHja, Kao H OCBpPT Ha wuH(ppacTpykrypHe MoHomone Yy CpOwuju.
WnentudukoBaHe cy METOJiE, 3a30BU U aClEKTH PECTPYKTypUpama KpUTHUYHUX caoOpahajHuX
MHOPPACTPYKTYpa M PHU3UIM KOju OBaj mpouec mnpare. CHHTETH30BaH je Mperjen Ipakce
pecTpyKTypHpama KpUTHIHUX caoOpahajHux HHPPACTPyKTypa.

Pectpykrypupame, ka0 U3BOp HenocTajyhux (pMHAHCHJCKHX CpeJCTaBa 3a WHBECTHIIU]E,
HE3aBUCHO 0J1 O0JNMKa JPYIITBEHOT M TOJUTUYKOT ypehema U cTerneHa eKOHOMCKOT pa3Boja,
MoCTalo je yoOW4ajeHo, U TO Ka0 KOHTMHYaJIHM IpOLEC M IUIAaHCKa akTUBHOCT. OBaj mporiec
OJIBHja c€ CHCTEMCKHM M Iojpa3zymeBa ojapehuBame Busuje, GpopMmynucame MUCH]E, LUIbEBA U
cTpaTeryje, IIaHupamke OpraHu3aloHe CTPYKTYpe, U3rpama KyaType npenyseha, mianupame
YIPaBJbauKOI' CUCTEMA, UMILIEMEHTAIIN]y U KOHTPOJTY.

VY oBoM moriaBiby Hajupe je oOpal)eH ONIITH MMOjaM W €BONIYLHMjA, MPOIEC M Ipakca
pECTpYKTypHUpama mpeny3eha, HUBOM pOMEHa KOje OHO 3axBaTa, 3aTUM CTpaTeTHje W IUIaH U
IporpaM pecTpyKTypupama, Kao W y3pOYHO TMocieAndyHa Be3a wu3Mmely Kkpuze u
pecCTpyKTypHpamka M BJIACHUINTBA M  pecTpykTypupama. CBeoOyxBaTHa aeduHuUIMja
1oJipa3yMeBa Mpollec yCIocTaB/bamba HOBE CTPYKType npeay3eha y koM HU jeqHa o1 mocTtojehux
MOJICTPYKTYpa He ocTaje y nocrojeheM o0iMKy, cTarycy, 0OMMy, 3Hauajy ¥ OJTHOCY Ca OCTaJIUM
MOJICTPYKTYpaMa, mpema mpeay3ehy kao cucteMy M IpemMa MojeIMHUM eJIeMEHTUMa OKPYKema.
IIpu Tome, mojenuHu JenoBH Npexy3eha mocrajy Gamact — race ce jep HeMajy MECTO y HOBOJ
CTpykTypu mpenyseha, apyruma ce 300T peaykoBama 3Hauaja ymMamyjy yjore, HeKHMMa ce
nosehaBajy ynore u 3Hauaj; Ha Kpajy GopMupajy ce caCBUM HOBHU MOJICHCTEMH Beher niu Mamer
3Ha4yaja. Memwajy ce JIUHHje KOMYHUIUpPama, OATOBOPHOCT, OJHOCH IIEHTpajH3aluje Hu
JeleHTpan3anmje, xujepapxuja. CBU MOJACUCTEMH CE CTaBJbajy Y HOBE MO3UIH]E M OJIHOCE, IITO
BOAM Ka HOBOM KBAJIMUTETY CTpPyKType, (QyHKIMOHUCama mpeny3seha u  edextuma
(GyHKIMOHNCAa HETOBE EKOHOMH]E.

Tumonoruja pecTpykrypupama CHCTEMaTH30BaHa je IpeMa pa3IMdUTUM H3BOpUMA
npoHal)eHUM y TUTepaTypH, U TO IIpeMa HauWHY MMOKpeTamba aKTUBHOCTH, IpeMa HUBOY U 0OUMY
IIPOMEHa, MpeMa THUITy aKTUBHOCTH, IpeMa HUBOY Ha KOME Ce€ T€ aKTUBHOCTH OJBHjajy, Mpema
Tpajalby aKTUBHOCTU M pe3yiTara, nmpemMa oOyXBaTHOCTH, 3aTUM IIpeMa CEIrMEHTY Ha KOJU ce
IIPOMEHE OJIHOCE, Kao U TOKY (PMHAHCH]CKUX cpezacTaBa. [loka3aHo je ja mocroje u anTepHaTHBE
pEeCTPYKTypHUpamy, y KOje Crajajy peuHKEHEpUHT, PEOpUjeHTallja, CTpaTelIka MapTHEPCTBA,
yIIpaBJbamkbe TOTATHUM KBAJUTETOM U JIp.

AHaM3MpaHo je pecTpyKTypHupame HHppacTpykTypHOr cekropa y CpOuju. O mouerka
2001. roguHe y obnacTu ycBajama U NMPUMEHE perylaTHBE, Kao U y 00JacTH pecTpyKTypupama
jaBHux npenyseha, ox 2001-2008. rogune npema oriean EBRD, CpOuja je ocTBapuiia peinaTuBHO
CKpoMaH Hanpenak. buso je npensuleHo 1a, HAKOH NMPUBATHU3ALIM]e TPOU3BOIHOT JeIa IPUBpPEE
y T3B. APYIITBEHOM BJIACHUILTBY, K0ja je Tpebano aa ce okonya g0 2008. rogune, Cpbuja o6aBu
pedopmy, perynanujy M TpUBATH3AIM]y HHOPACTPYKTYPHHX JEIATHOCTH, Kao Ipyry ¢azy
TpaH3uLMje. AHaIM3UpPAHU Cy MPUMEPH HAJBAXHHUJUX PENyONIMUYKUX jJaBHUX MOHOIIOJICKHUX
npenyseha, a o OHMX Koja Cy oOcCTaja HENpPUBAaTH30BaHA, HECYMILMBO he OUTH M HEKHUX
npenyseha koja nehe mohu ga Oyay npojaTa HU TIOCIIE HEKOJIUKO MOKYIIAja.

Kana je ped o n3a30BHMa pecTpyKTypupama MpUPOJIHUX MOHOMONA y caoOpahajy, aar je
Iperyiesl TeOpHje M MpaKce PeCcTPYKTypHpama y MOJCeKTOopuMa caoOpahaja — aepoapomy,
xKeneszHure u Jiyke. M3abpana cy oBa Tpu moJicekTopa caoOpahaja mpema KpUTEpHjyMy 3Hadaja
3a TMPHUBpPEIy; aepoapOMHU 300T HATHAIIMOHATHOT 3Hauaja, JKeJIe3HUIe 300T CBOje HAIMOHATHE
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BaXHOCTH, JIyKe 300T perMoHaIHOT KapaKTepa M BaXKHOCTHU Y JIOTUCTHYKOM JaHIty. VickycTBa u3
eKOHOMHja y pPa3BOjy M TPaH3UIMjU MOTBPhYyjy l1a HBUXOBO PECTPYKTYpUpPAIE IMOIpa3yMeBa
0JlBajarb€ BIJIACHHUILTBA HaJa HHEQPACTPYKTYPOM OJf TPEBO3HHX YCIyra, Tako Ja OIepaTop
uHdpacTpykrype Haruiahyje npeBo3HUKY (IPEBO3HMOIy) HaKHAAy 3a Kopuinheme Mpeke, a
MPHUCTYH TIOJI UCTUM yCIIOBMMA CBUMA je omoryheH. 3a cBaku oJ TpHU TUNA pecypca obpahenu cy
pacroyioKMBU MOJANM Ha cienehn HauMH: CUCTEeMaTH30BaHa Cy OIINTA Hevella MpUBaTH3alMje,
perynanmje U CTPYKType; KOMIIMJIMpaHa Cy TEOpeTcKa ca3Hama O MOJEIMMa NpHUBaTHU3alHje,
perynamyje u CTpyKType; CHHTETH30BaHa je mpakca (CTpyKTypa, MpHBaTU3alfja U peryaiuja)
[0 PEerHoHUMa, 300T crenupuyHe KyJIType, NOCIOBHOT OKPY)KEHa U JPYIITBEHO MOJUTHYKUX
npuinka. JlerasbHO cy oOpal)eHn MoJenu npuBaTu3algje, peryianuje u CTpykType y oOMeHyTa
TPH MOJICEKTOpa KPUTHUHUX caoOpahajHIX HHPPACTPYyKTypa.

Ha xpajy oBor moriaBjba, aHIM3UPAHU Cy DPHU3UIM PECTPYKTYypHUpama KPUTUIHHUX
caoOpahajHux nHpPaCTPyKTypa 1 BUX0oBe Mehy3aBucHocTH. [lopes MOCIOBHUX pU3HKa, TOCTOje
PHU3UIM y BE3W Ca OJHOCHMA Ca jaBHUM CEKTOPOM, M TO PEryJaTOPHH, MPAaBHU U TOJUTHUKH.
EnemenTu pusuka, Koju oTexaBajy U300p ojroBapajyher Mozaena pecTpyKTypupama KpUTHUYHE
caoOpahajHe nH(ppacTpyKkType cy: nporHose caobpahaja, maHoBu pa3Boja, pusnuuu caodbpahaja,
MPOIIEHA MPUXO0/Ia, MPOLIEHA KallUTAIHUX TOIIKOBA, OpraHU3alMOHa KYJITypa KOHIIECHOHApa, Kao
Y MHCTUTYIIMOHAIHU YTHULAjH, OJHOCHO peQEepeHTHU YCIOBH 3a pecTpyKTypHpame. Kanaunar
KOHCTaTyje Jla peCTpyKTypupame 3HauajHO moBehaBa puU3MK OJ1 HEMOIITOBamka (PyHKIMja jaBHOT
nobpa. Tamo rne Hema KOHKYpEHIMje WM je OHa orpaHumdeHa (Mamum obOum caoOpahaja,
OrpaHUYEHE oOIlepaluje, reorpadCKi YCIOBH WM HEJOCTaTaK aJTepHATUBHUX caoOpahajHuX
Mpexka), Tj. HeMa peryjucaHe Jeperyialuje, BeJIrKa je BepoBaTHOha a jaBHH MOHOTIOJN NOCTaHE
3aIrpaBo MPUBATHH.

OBuM nornaBsbeM NOTBpheHa je NEIMMUYHO XUTIOTe3a X>.

Y meroM morgaB/by 10X HazuBoM OOpocuso pecmpykmypuparbe KpUmuyHux
caobpahajnux unppacmpyxmypa (ctp. 169-222), nara je aHanmM3a KOHIENTa HWHTCTPHCAHE
3alITHTE, y CKJIQAY ca CBEOOYXBAaTHHUM METOJOJOIIKMM OKBHPOM, Kao W Kopenaiuja ca
peCTPYKTypHpameM y 00IacTH KpuTHaHe caobpahajue uHppacTpykType.

JaBHa 100pa u yciayre HEONXOIHO j€ 3aIITUTUTH U TO cBeoOyxBaTHO, Bojehu pauyHa o
cBakoM MoryheM acmekTy 3amTuTe. 3alTHTa KpUTHYHUX caoOpahajHux uHppacTpykrypa je
M3a30B KOjU MOYKE J1a c€ UCIIYHH CaMmoO Kpo3 3ajeIHUYKE HArope capajibe JpXKaBe U MPUBATHOT
cekTopa. CKIOHOCT pecTpyKTypHpamy KOJy Cy 3eMJbe IMOKa3aje M3 eKOHOMCKHX pasJiora, a
IIOTOM U pa3Boj ¢uiocoduje 3amTuTe KPUTHYHUX caoOpahajHux uHppacTpykTypa, mojase cy
KOj€ CMHEPrUYKd MMajy MCTU IHJb — omiuTe JoOpocrame. To HUje mpeaIMeT BOJbE U KeJbE 3a
o0jenumaBambeM MTO3UTHBHUX KapaKTEPUCTHKA JBE 110jaBe, Beh nMIepaTHB OJpKUBOT Pa3Boja.

JaBHU uHTEpec y KpuTHUHO]j caoOpahajHoj nHpacTpykTypu Hajoosse he OuTH 3amTuheH,
YKOJIUKO My C€ [0 MNpHHLIMINMA AeTrnOepaTHBHE AEMOKpaTHje MPUCTYIH CBEOOYXBATHO M
YKJbYYMBAKEM IITO IIUPEr KPyra 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA Yy MPOIEC JOHOIICHA CTPATEIIKUX
oJutyKa. 300T CJIOKEHUX JellaBamba y CaBpPEMEHUM KpH3aMma, BeJHKa j€ KOMIUIEKCHOCT H
Pa3HOJIMKOCT CUCTEMCKUX PHU3HKa 110 jaBHU MHTEpec. 3a MoTpede OBOT paja pa3MaTpaH je yTUIaj
pecTpykTypupama Ha cienehe acrekre mocMmarpamba — CHCTEMCKE pPH3HMKE. EKOHOMCKH,



JPYLITBEHH, €KOJIOIIKH, 0e30eTHOCHN U cUTypHOCHU. KpuTHune nHppacTpyKType aHalIu3upaHe
Cy TaKo Jla c€ YTBPHM Ja I PECTPYKTYpUPAHE JONPUHOCH HBUXOBUM 00JbUM mephopMaHcama.

[ler nampen moOpojaHux QakTopa OJUIydyHBama Tpeda MocMarpaTth CBEOOYXBATHO M
KOMIUIEMEHTAPHO M YKJbYYUTH UX Y MPOILIEC JOHOIICHA CTPATSIIKUX OTyKa. AHaIHM3a MpaKce je
MoKa3aja /a CBaKM OJf OBHX aclleKkaTa IMocMaTpama HECYME-MBO OMBa BHUIIE BPEIHOBAH O
CTpaHe MpPHUBATHOT CEKTOpa y OAHOCY Ha jaBHH. [lepdopmance 6e30€qHOCTH U CHTYPHOCTH
KPUTUYHUX WHQPACTPYKTypa y HpuBaTHOM BiacHUIITBY uin 3P cy Oosbe, eduracHocT u
€KOHOMHYHOCT TOCJOBamka Ha BHILIEM HHMBOY, a Opura o xejbaMa KOPUCHHKA M HMHTEpecuMa
KUBOTHE CpEIMHE y LEHTPY NaXmbe Npeay3eTHHKa. [locMarpaHo Kpo3 KOMIUIETHY MPU3MY,
pPECTPYKTypHpame ca MPUBATH3AIM]OM JAOMPUHOCH OOJbUM pe3ylITaTHMa IOCIOBamba KPUTHUHE
caoOpahajHe unppacTpykrype.

Vike MHTepecoBame 3a 0aBJbEHE HABEIACHOM IPOOJIIEMAaTHKOM Yy O0JIaCTH aepojapoma
HaBEJIO je Ha pa3MaTpama Ipoleca NPOIeHEe PU3MKa M aHTHLHMIAIU]y Ja Ju OU y ciydajy
Hajroper cleHapuja CUCTeM OHMO y CTamy Ja MOHAIIalke OlepaTropa aepoapoMa ycMepaBa Ka
yMamemhy CUCTEMCKHX PHU3HKa, ako ce uzabepe onpeheHa anrtepHaTHBA CTPYKTYpE aepoapoMa.
AHanm3a neT akTUBHOCTH aepOIPOMCKOT OTIepaTopa 3a CBAKM CUCTEMCKU PU3HUK M Y TPH IpeceKa
— CTpaTelIK!, TAKTUYKU U OTlepaTHBHH, 00e30el)yje cimKy o Tome.

Y pany cy Hajupe aHaIM3WpaHe aKTUBHOCTH KOje Tpeba CIPOBOIUTH 33 YMambHBAHHE
CHCTEMCKHUX PU3HKa 10 6e30€1HOCT, CUTYPHOCT, )KUBOTHY CPEIUHY, EKOHOMHUYHOCT M COLIMjATHU
MOMEHAT KOJI aepoJPOMCKOr OIeparopa M H3adpaHH Cy MOAKPUTEPUJyMHU 3a €BaIyallHjy.
YTBpheHo je na HUBO 0e30€AHOCTH, CUTYPHOCTH, 3aIITUTE >KHBOTHE CpPEIUWHE, EKOHOMCKE H
COLlMjaTHE  3aIITUTE Ha aepoapoMy HHje JUPEKTHO TIOrohjeH pPeCTPYKTYpHUpameM,
NPUBATU3ALMJOM M JEperyiaanjoM aepoJpoMCKOr omepaTopa. JlOBOJbHO perynaTopHUX
MOJICTHIIaja TIOCTOJH 32 aepPOJAPOMCKOT OIepaTopa, Kako OM JOCTHrao M OJpXKaBao aJleKBaTaH
HUBO 0€30€IHOCTH U CUTYPHOCTH Yy OapeM jeJHOM IpPEeceKy — ONMEpPaTUBHOM, IITO KOMIICH3Yje
IPOMYCT Ha OCTAJIMM HUBOMMA. EKOHOMCKM MOJCTHIIAjU CY 3a caja JA0BOJbAH MOTHUBATOp Ha
JPYLUITBEHO OJI'OBOPHO MOHAIIAKE 32 3aIITUTY )KUBOTHE CpeluHe. AHATN3a EKOHOMCKUX PU3HKA
notBphyje moOospmame (UHAHCHUJCKUX Tep(OpMaHCH, ONepaTuBHE e(QUKACHOCTH H
npoputabunnoctu. Ilpukazana je peopraHuzaimja aepoAPOMCKOr omepaTopa AepoapoM
»Hukona Tecma“ beorpax y mepuony ox 2004-2008. rogune. Mmajyhu y Buay cBe H3HETO,
MPENOPYUYCHO je J]a e HHTEPHO PEOopraHusyje y ckiaay ca cieaehuM npuHuunmma:

- HU3IBOJUTH y MOceOHEe opraHu3anuoHe jeauHuile (MpoduTHe IIEHTPE) OHE AKTUBHOCTHU

KOje MOTY WJIM MOPajy Aa MOCIY]y ,,Ha TPXKULITY";

- OCTaBUTH aepojpoMy TMocioBe oOe30ehuBama yciioBa 3a HECMETaHM pajJ  CBHUX

OpraHu3zalgja Koje Jiesyjy Ha aepoJpoMy H 3a TO Tpeba IuIaTuTH 0e3 U3y3eTKa;

- aepoapoM Tpeba na y Hajehoj Moryhoj Mepu MHTEPHO pETYJHIIE CBE OJHOCE Ca HOBO

OCHOBAHUM HPO(PHUTHUM IIEHTPHUMA, Ha KOMEPIIMjATHO] OCHOBH.

OBuM nornasJbeM MOTBpheHa je xunoresa Xa.

Y mecrom moraaBmwy, Fuzy wmooden kpuswoe oonyuusarwa <y  obaacmu
pecmpykmypuparea Kpumuunux caoopahajuux ungpacmpykmypa (ctp. 223-265), Hajupe je



JIMCKYTOBaHO O MoryhHocTH mpuMeHe fUzzy BHIIEKpHTEPUjyMCKOT O/TydrBama (y OJHOCY Ha
KOHBCHI[MOHAJIHE METOJIE) Ha MPOOJIEMATUKY HHTETPHCAHE 3aIITUTE Y IPUCYCTBY HEU3BECHOCTH.
[pernen npumene fuzzy omnyunBama MOCIY)KHO je KaO OCHOB 3a M300p IOTOJHOT MOJEJa.
Hakon netasbHOT OOjallilbema MOCTYNKAa y MOJENy, YCISIWIO j€ TECTUPAkEe Ha MPAKTUYHOM
IpUMEpPY U aHAJIM3a OCETJBHUBOCTH IOOMjEHUX pe3yiTara.

JloHomIeme O/UTyKa YKIJbyUyje aHaJu3y KOHA4YHOT Opoja ajdTepHaTHBa OMUCAHUX MOMOhy
KpUTEpHjyMa 3a TPOIEHY, KOJU Cy Y OCHOBM KOPUCTH WM TpOIIKOBU. CyIITHHA BUIIE-
KPUTEPHJYMCKOT JIOHOILICHA OJUTYKa j€ PAaHTHpamEe ITEpPHATUBA M0 TOME KOJIMKO Cy MPUBJIAYHE
3a TOHOCHOIE OJUTyKa Kaja Cce MPUMEHE CBU KPUTEPUJyMU. Y IMHAMUYHUM CpeIUHAMa IOIYT
aepoJipoMa OJUTy4MBamk€ OINHUCYjy Jiome JeUHHCAHU LMJbEBU M HUXOBA NPOMEHA, YCMEHeE,
JBOCMHUCIIEHE M HEMOTIyHEe HH(OpMaluje, CTAIHO MPOMEHJBMBH YCIOBH M peakiHje Ha
IIPOMEHY, Kao ¥ IMOBPATHE CIPEre U CTpec 300T BPEMEHCKOT MPUTHCKA U BUCOKOT PU3HKA.

MogenoBame OTyKE O PECTPYKTYpHpamy aepoipoMa uMa ciieaehe eneMeHTe:
- TIOCTaBJbajy Ce IHJbEBU / KPUTEPUjYMH Kao HCIIOMOh TOHOCHOILY OJUTyKa;
- IbeBH / KPUTEPUjyMU ce KIACH(UKY]Y H CIIAXY 110 pelociely BAXKHOCTH;
- pa3BHjajy Ce aITEPHATUBHU MPaBIH akiuja / cuieHapuja myrem brainstorming;
- QITEpHATUBE CE AaHATUTHYKH MPOLICHY]y KPO3 Pa3BHjeH MAaTEMaTHYKH MOJIEI,
- OJJIyKa je OHa aITEepPHATHBA, KOJOM C€ ONTHUMAJIHO MOCTH)XY CBH NMOCTaBJbEHU LIUJbEBU Y3

MOLITOBAKE 3a/IaTUX KPUTEPUjyMa.

Fuzzy mnpucryn omoryhaBa nma ce y JOMEH HYMEPHUYKHX BpPEIHOCTH IPEBELY
JMHTBUCTHYKE, CyOjeKTUBHE OLIEHE E€KCIlepara y Mpolecy OJIy4YrBama, TE 1a CE TaKO Pa3MOTpe
KOH(JIMKTHU MHTEpecu. FUZzy Mozeny nmokasanu cy Ao0ap CTEIeH cliarama pe3yaTrara y OJHOCY
Ha OJUIyKe KOje JJOHOCE JbYIH, a Bpiio cy anantaOwiHu. KoHuenTtyannu okBup nzbopa mozena
pecTpyKTypHupama KpuTudHe caodpahajue undpactpykrype npunana pammwinju npodiema fuzzy
MCDM. Ilpemioxenu Mmoaen ykipydyje ase ¢ase npoueca fuzzy MCDM:

1. arperanuja cTerneHa 3aJJ0BOJbCTBA 3a CBE KPUTEPUjyMe U CBe anTepHatuse (rating);

2. paHTHpame aNTepHATHBE y OJJHOCY Ha YKYITHU CTEITIeH 3a10BoJbcTBa (ranking).

[Inpoko mpuMemHBaH jecTe METO TeKUHCKUX (akropa (enri. weighting method), koju
y cebu Mopa UMaTu perieHe ciueaehe mporece:
- oxapehuBame cKyna antepHaTHBa M KpUTEpHjyMa, Mel)y Kojuma MocToju ,, pacTojame”;
- TIpUKYIUbamE , T&KUHA® KpuTepujyma (npedepeHie yHyTap jeIHOT KpUTepUjyma);
- mopeheme kputepujyma oapehuBameM “BakHoctu” (mpedepeniie mel)y KpuTepujyMuma);
- (yHKIM]ja UIba 3a arperupame npedepeHy 1 KpUTeprjyma 3a CBaky ajaTepHaTUuBY,
paHrupame 1 u300p HajooJbe aNTepHATHBE.

VY oaHOCY Ha pU3HK, OBAj MPUCTYII TEHEPHUILIEe HyMEPUYIKH HHJIEKC rephopMaHce 3a CBaKy
aJITepHATHBY IMOHA0CO0, HA OCHOBY KOHLIENTA UACATHOT peulema. Ja Ou ce JAomo 10 MHIEeKca
M3paKEHOT KBAaHTHTATHUBHO, Y OBOM pady KopHWIINeH je anropuraM 3acHOBAaH Ha KOHIENTY
ontUManHocTH. Bumekpurepujymcku fuzzy mopmen je aBocdaszan: mpBa ¢asza kopuctu fuzzy
OpojeBe 3a mporeHy neppopMaHCH alTepHATHBA OJl CTPaHE MOHOCHIAIA OJAIyKa, uMajyhu y

10



BUIy cBe Kputepujyme. Hakon onpehuBama ,TexxuHe" KpuTepujyma, apyra (asza paHrupa
anTepHaTHBe, N30eraBajyhn Hemoy3aaHe pe3ynrare u HEMOCTOjaHe UCXO0/1e, KaKo TBPJIE ayTOPH.

[TpenyiosxeHn MOJeN OJUTyYHBamka O peCTPYKTypUpamy aepoapoma y CpOuju TecTupaH je
U Y BEJIHMKO] MEpU peayKyje HEH3BECHOCT, CMamyje TPOIIKOBE, JIaK je 3a ymoTpeldy Hu 1aje
orcepBalyje Koje je JIMHIBUCTUYKUM HPUCTYIIOM MoOJenap CyOjeKTUBHO YTBPIHMO, a YKJbyuyje
pesynTaTe Ipyrux CTyauja Koje o0yxBarajy HEMEpPJbHUBE, HETIOTITYHE WM HEIOCTYITHE MOJATKE.
[IpakTuyHe KOpHCTH joul cy Behe 3a 3eMibe y pa3Bojy, y Kojuma ce caoOpahajHa moTpaxma 0p30
Mema, a IIeHa KBAIM(UKOBAHOT NPO(ECHOHATHOT paja, TEXHUUYKUX pecypca U IMOY3JaHUX
MoJlaTaKa je BUCOKA.

OnmnyunBame O PEeCTpyKTypupamy caoOpahajue MH(MpacTpyKType MMa KOHadaH Opoj
alITepHATHBA, KOje ce eBaIyupajy. 3a oBaj pana u300p je cBeAeH Ha cienehe anTepHaTUBHE
OTLIMje 33 OJIYKY O CTPYKTYpH:

A1 TIoTnyHO BIACHMIITBO Jp)KaBe, MHTErpUCaHa CTPYKTYpa, HEMa JIOJIaTHE EKOHOMCKE
perynanuje, IOTIyHO MOHOMOJICKO MOHAIIAE,

Az KomepuujanmzoBaTt NON-COre€ aKTUBHOCTH, BEPTUKAIHO pa3Bajarkbe, MUHHMAJHA
CEKTOPCKH CIeIMpryHa €eKOHOMCKA perynaimja;

Az: ®opmuparu 3P ca MaBUHCKOM MApTUIUIIALMjOM: YTOBOP O YIIpaBJbakhy, BEPTUKAIHO
paszBajambe CTPYKTYpeE, CTPOXKHja CEKTOPCKa peryalyja CBUX acrekara;

A4 lomyctutn BehMHCKO BIIACHMIITBO Yy NMPHBATHOM CEKTOpY: TpaHcdep BehmHCKOT
BJIACHUIITBA, XOPU30HTAIHO pa3[iBOjeHa CTPYKTYypa, peryialuja CTpUKTHa,

As: O6aBUTH TOTHYHY MNpOJajy HIPUBATHOM CEKTOPY. MOTIIYHO PECTPYKTYpUpPAE,
CTPUKTHE peryjaluje U MOTIYHO TPXKHILIHO MOHAIIAE.

Pesyntar HymepuyKor mpuMmepa 3akibydyje Aa je Haj0oJbe paHrupaHa anTepHaTuBa Ag
(BehMHCKO BJIACHHMINTBO Yy TPHUBATHOM CEKTOPY, CTPUKTHAa CEKTOpPCKAa perynaimja Hu
XOPU30HTAIIHO Pa3/IBOjeHa CTPYKTYpa), KOja ce KOPUCTH OHJa Kaja je:

- npeasuleHo Behe MHBECTHIIMOHO YNarame y KalmuTalHy UHQPACTPYKTypy, 3a YMME Ha
aepoJipoMUMa TOCTOjU CTaJlHA MOTpeda aKo je eBUICHTHA 3a0CTAJOCT y yJaramhma y
uHPpacTpyKTypy (aepoapoMu 3emMasba y TpaH3UIHjH);

- MOTPeOHO U3BPUIUTHU AyOJbe pedopMe CTPYKTYpE, U TO HE CaMO YHYTap CEKTOpa aepoapoMa
WIM yHyTap camor mpenayseha, Hero Tpeba peBHAMPATH MOJUTHKY MpeMa KOHKYPEHLIUJU
ocranux BHJOBa caoOpahaja W mpemMa BHIIMM HMHTEpECHMMa JPYIITBA (YKJbY4YHBaHHC
eKOJIOTHje U JAPYIITBEHOT 3Hauaja y pa3MaTpame).

To je Haju3pakeHHja OoMIMja y 3eMJbamMa MOMYT Halle, KOje YCJIeA TyroroUIIbe Kpu3e
HUCY yJllaraje JOBOJFHO CpEJICTaBa y OCHOBHY HH(PPACTPYKTYpY, a OyUeTH THX JpxaBa HE MOTY
Ja TOJHECY HeonxojaHa (uHaHCHjcKa omnTepehema, HUTH je TPXKUILTE JOBOJHHO ca3pesio, ma
perynanuja Mopa OUTH LIMper Kapakrepa, CBeoOyXBaTHA U CTPUKTHA.

Kopunthen maremaTnyku MoJeN a0 je KOH3UCTEHTHE pe3ynrare, Oyayhu ma ce ciaxy
ca cyOjeKTUBHUM ocehajeM JoHOCHOIA OJUTyKa, KOju je nao input 3a ananmusy. Ha taj HauuH je
CTBOPEHO TMOBEPEH-EC Y MOJET U HEroBYy METOJO0JIOTH]y U MOTBpheHa BEpOJIOCTOJHOCT 3a Jlajbe
Kopuiheme 1 ycaBplaBame. YpaleHa je 1 aHanu3a OCeT/BUBOCTH Jla OU ce TIoKa3allo KOJHMKH je
CTENEeH YTHIaja NPOMEHE CTaBa JOHOCWIAIA OJUIyKE IpeMa pHU3UKY Ha KOHAUYHU HCXOX
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eBanyanuje. [loMmepameM craBa 0J1 MECHMUCTHYHOT JI0 ONTUMHUCTHYHOT (Behu cTereH mopiike
3a n1y0Jbe pedhopme), BpeTHOBAKE PECTPYKTYpUpPaba je BUILE PEIaKCUPAHO. 3aKJbYUIH aHAITN3e
OCETJBUBOCTH CY:

- oxapehena pesepBa KOJ ONTHUMHCTA TMOCTOJU KaJa je ped O IOTIIYHOM IOBEPEHY Y
OJICYCTBO 3JI0ymoTpeda MOHOIONAa O]l cTpaHe mpuBatHOr cektopa y Cpouju. To je
noclenIa YMbEHUIIA 1a je OBJIe CTENEH TPXKUIIHE 3pPEeNIOCTH U MOHAIamke MPOQpUTHO
OpPHMjEHTUCAHUX TPENy3eTHUKA WIMAK PU3MK, KOJU HE OM y MOTHYyHOM OOJHMKY Tpedaio
MPUXBATUTH KaJIa je ped 0 aepoAPOMCKOj HH(PPACTPYKTYPH,

- yMEpeHe BpeIHOCTH yKaszyjy Ha o0a3pHBHjU CTaB y IpolieHama JIOHOCHOIa OJJIyKa.
Onuuja o3HaueHa Kao HajOoJba moapaszymeBa Hajoosbe 071 00e KpajHOCTH — €KCHEepTH3Y
(momymie MamHMHCKOT KapakTepa) MPHBATHOT CEKTOpa Y3 OUYBaWkbE OIIITET jaBHOT
MHTEpeca Kpo3 MPUCYCTBO PEryliaTUBa U BEPTUKAIHOT pa3/iBajamba CTPYKTYpE;

- 3a yMepeHe MpOIeHE PHU3UKA, MPUOIIKHO jeJHAKO MPHXBATIBUBO j€ MOTIYHO AP>KABHO
BJIACHUIITBO HaJl aepOJIpOMOM M BeNHMHCKO OJTHOCHO MOTITYHO MPUBATHO BJIACHUIITBO. ToO
yKa3yje Ha paBHOJAYIIHOCT IpeMa JBa €KCTpeMa, OJHOCHO IpeMa TUITy BIACHUYKOT
pecTpyKTypupama. Y TpeHYTHHM YycloBHUMa TmocioBama y CpOuju 3a aepoapome
BJIACHUYKO PECTPYKTYpHpame jeé CeKyHJapHO, ako HE M TEpLHUjapHO KaJla HEI0CTaje
ONTUMHU3Ma KOJI JIOHOCHOIIA OJUTyKa M TOJ TaKBHM OKOJIHOCTHMa HE Tpernopydyje ce
MIPOMEHA BIIACHUIIITBA,;

- BEOMa NECHMHUCTHYHH U YMEPEHO MECHMHCTUYHU CTAaBOBH IOKAa3yjy BEIUKY OJIMCKOCT,
aJIi HE TOJIMKO CHa)XKHY Kao IITO je OJUCKOCT ONTHMHCTHYHUX CTaBOBA, IITO YKa3zyje Ha
TO /1a je KOMILJIETHO PECTPYKTYPUpPambEe Y BEIIMKOj MEpU Mambe M0KeJbHA OIIHja, Tj. 1a Ce
3aJpXKaBajy KOH3epBAaTUBHH CTaBOBH,

- 3a MOTIYHOT MecuMHCTY (HEKor Ko Bepyje aa he mo 3moynorpebe moHomona aohu) u
YMEpEHOT MecHuMUCTy (HEKOT KO Bepyje Ja J0 3JI0yrmoTpede MOHOIoa MOXe 1a jaohe)
MOTIYHO TPUBATHO BIIACHHUIITBO MPHUXBAT/bUBHjE j€ OJ BEhMHCKOr MpHBATHOT
BJIACHHUIITBA, jep OHO IMOJpa3yMeBa OJICYCTBO [IpXKaBHOI KamuTajga M obaBe3a Yy
OKOJIHOCTHMA KaJia j€ PU3UK MPOLECHCH BUCOKHM.

JloHocuIall oJUTyKa je JaBao MCKa3 O CBOM CTaBy IpeMa (haKTopuMa OJIIyKe y CalallmbeM
MOMEHTY, 0e3 M3pakaBama CTaBa IpeMa PHU3UKY (HUje NPOICHHBAO PU3UK), & MaTEMAaTHYKU
MOJIeNl je OBaKBE yja3He MapaMeTpe ycreo Ja pas3BHje Y Jene3y CyOjeKTMBHUX MpOICHA 3a
Pa3NIMYMT CTENEH PU3MKA, IITO jé HAUIIJIO Ha MO3UTUBAH IpHUjeM 300T moayaapama ctaBoBa. Ha
Taj HAUYMH NOTBphEeHa je MCHPaBHOCT MPHCTYIA U BEPOJOCTOJHOCT OBOT MOJIENIa CAUME-EHOT 32
notpede JOHOLIeHha CTPATEIIKUX OJuTyKa. JJoHOCHIIaI] OJUTyKa CTeKao je MOBEpemhe Y MPEeJOUCHH
MOJIeJ, IITO 0Xpadpyje Ha 1ajby HEroBY MPHMEHY.

OBuM nornassseM NMOTBpheHa je Xunoresa X3 U ISIMMUYHO NMOTBpheHa Xumnoresa Xs.

Y ceaxmoj wuemmHu, 3axwvyuax (ctp. 266-274), KaHAMIAT CyMHUpa pe3yJTaTe
UCTpaXMBama, Jaje 3aKJbydyHa pa3MaTparma H JOIPUHOCE pajaa, Kao W Moryhe mpaBiie Jajbux
UCTPaKUBAMbA.

Ha xpajy, y ocMom noraaBsby Jlumepamypa (ctp. 275-295), cucteMaTH30BaH je CIUCAK
pedepeHIn M M3BOpaA PEIEBAHTHUX 3a pealu3alldjy OBE JIUcepTaluje, a Ha Kpajy je JaTta u
ouorpaduja JOKTOpaHaa U U3jaBe 3a NOTpede YHUBEP3UTETCKE OMOIMOTEKeE.
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\% OcTBapeHHu pe3yJTaTH M HAYYHH JONPUHOC JHCEepTaluje

Jloktopcka aucepranuja Mp Ane Jy36ammh umana je 3a UuJb /1a UCTPAKU U aHAIHM3HPA
npoOJeMaTuKy CTpaTelIKOT YIpaBibamka caoOpahajHuM UHOpacTpykTypama y noba Kpwusa.
ClOXEeHOCT M 3Haya] UCTpaKMBaHE MPOOJIEMAaTHKE HY)KHO 3aXTEBajy MYITHIUCUUILTHHAPHU
npuctyn. Kanauaar je, Ha OCHOBY jeZJMHCTBEHE METOJIOJIOTHje, U3BPIIMIA aHAINU3Y TEOpHjCKe
3aCHOBAHOCTH  IIOCTaBJbEHUX  XMIIOTE3a, HOpPMAaTWBHE ypeheHOCTH W MpakTHUYHOT
pecTpyKTypHpama Kao ajaTa KpU3HOT MEHalMeHTa, riodaimHo. HakoH Tora mpucTtymuio ce
aHAJM3U KPU3HOT MEHAIMEHTa y KPUTUYHUM HHppacTpykTypama y CpOuju, mpu yemy je
CIPOBE/ICHO UCTPAKUBAIBE.

CxomHo neduHHCAHOM MpeaMeTy, NpoOJeMy U IMJbEBMMAa HMCTPAKUBamba, HAydyHO
TEOPHjCKH JOTIPUHOC JUCepTalrje y Haykama 0e30e1HocTH ce oriena y ciaeaehem:

- un3abpaHa je KOMIUIEKCHA 00J1acT 3a UCTPAXKUBAKE, MYATHIUCIUIIMHAPHA U AUHAMUYHA

1o cBojoj mpupoau. Ilpukazana je mo3uiuja U 3Hayaj HHPPACTPYKTYpHE UHAYCTPHjE U
noce6HO caobpahajHOT cekTopa y aHAJIM3KM KPU3HOT MEHAIMEHTA, YUME CY YIOTIyHEHa
3Hamwa 0 (PEHOMEHOJIOIKUM CTpaHaMa MOCMaTpPaHoT Mpodiema,

- yBaXaBameM  CHEUM(UYHOCTH  MOjeJUHMX  JenoBa  caoOpahajHMX — TpXKUIITa
CHCTEMaTH30BaHE Cy M aHAIM3HpaHe KapaKTepUCTHKE MOocTojehux mojaBa u TpeHIOBa y
oOmactu caoOpahaja. Yka3aHO je Ha WUXOBE KapaKTEPUCTHKE, I'eHe3y, MOCIeAUle H
MOBpaTHE cIpere oBUX (peHOMEeHa U YTBpH)eHU Cy OUTHU €NIEMEHTH TOJIUTHKE,

- Ha cHCTeMaTHMyaH Ha4YMH M3BpIICHA je HayyHa JECKpUIILMja KpuU3a M KPU3HOT
MEHA[IMEHTa, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha yIpaBJbamke Kpu3ama y caobpahajy, kao u mojasa
KPUTHUYHUX MHPPACTPYKTYpa M M3a30Ba BHUXOBE 3aIlTUTE. MICKycTBa Ipyrux MOCIyXujia
Cy 3a KpeHpame CONCTBEHUX 3aK/by4yaKa 110 OBUM TeMaMa,

- U3BpIUICHA je cucTeMaru3anrja (hakropa KOMIUIEKCHOCTH, KOJU OKPYXKYjy 001acT Kpu3a u
KPU3HOT MEHAalIMEHTa Yy KpPUTHYHUM caoOpahajuum wuH(ppacTpykTypama, uuje
MaHH}ecTalMje U AMMEH3Hje Ipe Tora HACY MPEU3HO caryieiaHe,

- CHHTETH30BaHa Cy Hay4yHa ca3Hamba O TMpolecy U OONHIUMa PECTPYKTypUpama
npenyseha, moceOHO y HMH(MPACTPYKTYpHOM CEKTOPY, Ka0 M NPAaKTUYHHU H3a30BH 32
KkputuiHe caoOpahajue uHdpacTpykrype (aepoapomMH, KEIE3HUIIE U JTyKE);

- MpOIIMpEHAa Cy U CHCTEMaTH30BaHa HaydyHa Ca3Hama MyTeM Kpenpama JejJoBa KOHIernara
3apan goOujamba KOMIUIETHE CIHMKE O KpPUTepHjyMHUMa 3a OJUIy4HBame O
peCTpyKTypUpamy HWHOPACTPYKTYpHUX MOHoOMona Yy caoOpahajy y noba kpuse,
CMEIITAambEeM y 0JIroBapajyhu HCTOPUJCKU M aKTYEITHH JIPYIITBEHO MOJUTHYKU KOHTEKCT;

- U3BpUICHA je CMHTE3a AITEPHATUBHUX MOJIENIa CTPYKTYpE, BIACHUILITBA M peryianuje 3a
aepoApoMcKy HWHGPACTpyKTypy. AHanuUTHUKH je oOpaheH (eHOMEeH pa3sITuIuTHX
acriekara rmocMaTpama M UMIIEpaTHBa 3aIUTUTE CBUX 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA, YUME je
JaT JONMPUHOC CUHTETU30Baky YKYITHOT HAy4HOT (OHJAa Y 0BOj 00aacTy;

- HCKYCTBa JPYTUX ayTopa, JaTa y YHOpeIHOM Iperjieny rnpakce, MOCIyKuia cy 3a pa3Boj
COINICTBEHOI MJEJHOT peliemha MoJela OJUIydyhBamba O CTPYKTYpH aepolpoMma,
aJITepHATHBA U KPUTEPHjyMa OTyUUBamba;
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-y pa3MaTrpame je YKJbYYEHO MPAKTHUYHO HCTPAXUBAKE, KPO3 HAMpPETHH MaTeMaTHYKU
armapar 3a npo0Jyieme oTy4rBama, KOju e(hUKacHO MPOIEeHYje MPEITI0KEHE aITePHATUBE.
Ha Ttaj HaumH je eMnupHjcku NOTBpheHa MCIPAaBHOCT MCKA3aHUX CTaBOBA M MOKAa3aHO je
7la UCTPAXXUBakE UMa MPETUKTUBHY (YHKIU]Y, jep yKa3yje Ha TeHICHIIH]E;

- MaTeMaTWYKH amapar je MpoBepeH Ha HyMEpUUKOM MPUMEPY U Ja0 je pe3yarare, KOoju
UMajy BHUCOK CTENEH cllarama ca NPUHIUINMA pE30HOBama eKcrepara M KOJA HUX
n3a3uBajy cybjekTuBaH ocehaj BEpOJIOCTOJHOCTH.

Tema noHomema oJyTyka y KpH3aMa Kao M aHTHIMIALKja peakluja Ha OIyKy (Mepe u
KOHTpa Mepe y YyCJIOBHMAa BHCOKOT CTENEHAa HEU3BECHOCTH) MpPEIMET je BPJIO aKTYEITHHX
UCTPaXMBamWba, KOJUM ce 0aBe MPaKTUYapH, eKCIEPTH, HAYYHHU U TEOPUJCKH KPYTOBH, TE je HEeHa
aKTYeJIHOCT M yOoyanyhe moTBpleHa Kpo3 cHCTEMaTH30Bamke 3Hamba Ha OBY TeMy. McTpaxuBaHa
npobiemMaTrka crazia y pe HeIoBOJbHO HCTpaKUBaHEe MaTepHje, He caMo KoJ Hac Beh 1 y cBery.

[Ipo6nematuka oOpaheHa y OBOM pany, pa3Marpame pEeCTPYKTypUpama KPUTHYHHUX
caoOpahajHux WHOPACTPYKTypa y3 HMIEpPATHB 3aIUTUTE jJaBHOT HHTEpeca W MaTeMaTUYKO
MoJienoBamke ynotpedom fuzzy noruke, Huje paHuje oOpaljuBaHa Ha HAa4YMH Ha KOJjU je TO
KaHAMJAT YYMHUO, TaKO Jia je Ha Taj HAUMH JaT JOTPUHOC pElIaBamy aKTYEIHOT M CIOXKEHOT
3amatka. Kommcuja KOHCTaryje Ja JOKTOpCKa aucepranuja kKanaupata mMp Axe JysOamuh
IpeJCTaBba 3HaUajaH TOTPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy y 00IacTH Hayka 0e30eTHOCTH.

VI 3akspyuyak u npeasior Komucnje

Kamunar mp Ana Jy36amwmh ucnyHuo je cBe opmanHe yclioBe 3a MpHjaBy JTOKTOPCKE
mucepranje Ha Pakynrery OezbenHoctu. Ha ocHOBY aHanmM3e W KPUTHYKE OILIEHE JTOKTOPCKE
mucepranyje, Komucuja je jeqHOrIacHO 3aKJbyduia:

1. Hokropcka aucepraiyja ,, Kpu3Hu MeHayMeHT M MOJUTHKA HHTerpUcaHe 3aluTUTe
jaBHOr MHTepeca“, kanaunata Mp Ane Jy36amuh je ypahena y ckiany ca o100peHOM MpHjaBOM
Ha Kojy je caryacHocT aaino HacraBao HayuHo Behe @akyntera 6e36enHoctu U CtpyuHo Behe
VYuusepsutera y beorpany. Ilpenmer mpujaBibeHEe TOKTOPCKE AMCEpTalHje je APYLITBEHO H
HAy4YHO PEJICBAHTaH.

2. JlucepTanuja mo CBOM cajpixkajy, METOJOJIOIIKOM MPHUCTYIY, T0OUjeHIM pe3yliTaTuMa
U MPEIIOKEHUM Mepama IMpeCTaBJba CBECTPAaHY, KOMIUIEKCHY M KPUTHUYKY aHAJINU3Y KPU3HOT
MEHaIMeHTa y oOJacTH MHTErpUCaHe 3allTUTE jaBHOT HHTepeca. Kanaumar monasu of
aKTYeJHUX TEOPHJCKHX Ca3Hama y 00jacTu Hayka o 6e30e1HOCTH, MocTaBibajyhu yremesbeHe u
UCTPAXMBAYKHU TUIOJIHE XHUIIOTE3€, KOje jeé Ha METOJIOJIOIIKHA KOPEKTaH HA4MH UCMHTaNa, 1ajyhu
JOMPUHOC MPOIIMPHUBaBY (POHAA TEOPH]CKOT 3HAMA.

3. Ilopen Hay4HO TEOPUJCKOT, AMCEPTAIMja MUMa M JPYIITBEHO MPAKTHYHU JONPHHOC,
Oynyhu na M3BEIEHUM TEOPHjCKH OKBUP M PE3YJITaTH EMIMPH]CKOT UCTPAKMBaba MOTY OMTH
OCHOB 3a  CTpaTelIKO  OJJIYYMBAWKE, PECTPYKTypHpame  KpUTHYHOr  caoOpahajHor
MHPPACTPYKTYPHOT CEKTOpa MPHUBPEIE U MOJCEKTOPA.

4. Ha oCHOBY YKyNHE aHalM3€ TEKCTa AuCepTalyje, Kpo3 jacaH W MperjelaH TOK
u3Jaramkba M30KEH je HHU3 pEeJeBaHTHUX HAyyHUX M CTPYIHUX HH(popManuja Koje cy
CHCTEMaTH30BaHE, YOMIITEHE M TOBE3aHE y KOMIIAKTHY ILEJIHHY, Kao OcHoBa 3a Oymyha
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ucTpaxuBama. Komucuja jenHoraacHo olemyje Aa JOKTOpCKa AucepTalyja KaHauaara Mp AHe
Jy36ammh mnpencraBjba OpPUTHMHATHO W BPEAHO [0 HACTAJIO Kao pE3ylTaT CaMOCTaTHOT
UCTPAXKUBAYKOT Paja.

Nmajyhu y Buay HaBeJeHe KOHCTaTalMje ¥ 3Hayaj UCTpakuBama, KoMucuja mo3uTUBHO
orewmyje ypaheHy JOKTOPCKY AuMcepTanujy u jenHornacHo HacrtaBHo HayuyHom Behy Dakynrera
6e30ennocTu YHuBep3ureTa y beorpany

NPEJJAXE

1. na Hayuyno nactaBHO Behe ®akynrera Oe30emnoctu YHuBep3uteta y beorpamy
NPUXBATH TO3UTHBHY OILIEHY JOKTOpPCKE Aucepranuje kKanaupata mMp Anxe Jy3zbamuh mnon
HacJIoBOM: , Kpu3Hun MeHayMeHT U OJINTHKA MHTerPUCaHe 3a1UTHTe jaBHOT MHTepeca”,

2. 1a CTaBM Ha YBHUJ JaBHOCTH OLCHEHY JIUCEpPTallM]y U caMmy OLEHY y 3aKOHOM
npeaBuleHOM pOKYy M Jia CBOjy OIJIYKY O OLIEHH JHcepTaluje 3a jaBHy oa0pany ymytu Behy
HAay4HHX O0OJacTH MpaBHO EKOHOMCKMX Hayka YHuBep3urera y beorpany, pamu naBama
CarjacHOCTHU Ha UCTY, U

3. na mo no6ujeHoj carmacHocTH Beha HaydHux o0macTu MpaBHO €KOHOMCKHX HayKa
YuauBep3utera y beorpamy, oOpasyje Komucujy 3a oxOpany u ofgoOpu jaBHY OI0paHy OBE
JOKTOPCKE AMCepTaIluje.

VY beorpany, 24. centem6Opa 2012. KOMUCHJA

1. mpo¢. ap Keanmup Kemerosuh

2. npo¢. np 3opan KekoBuh

3. npo¢. n1p Mupko ByjomeBuh
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