Penensuja pykonuca yubenuka be3b6edHocHU MeHaumeHm

aytopa npod. ap 3opana Jparumuha u np Kpuctune Panojesuh

Aytopu pykonuca bezbeonocnu menaymenm BOHEHH Cy UIEjOM [a CTYJEHTUMA MPYIKE OCHOBHU
YBUI y cam mojaM 6e30eHOCHOI MEHAIMEHTa, YMMe ce oMoryhaBa KommieTupame caMor Kypca
3a npeamer besbeqHOCHM MeHaUMEHT KOjH Clyllajy CTYAEHTH 4eTBpTe roaune (dakynrera
Gesbeanoctu. Yubenuk obuma 257 KyLaHMX CTpaHa KOHLMIHUPAH je M CTPYKTYMpaH y JeBeT

OCHOBHHX [10I'JIaBJba.

Y npBom nornaeiby besbeonocHu menaumenm Kao HAYYHA OUCWURMAUHA AYTOPH Cy Ialu
objauimere OCHOBHUX MOjMOBa KOjH Gurypumy y Ge30eAHOCHOM MEHAUMEHTY Kao HayuHOj
OUCUMIUIMHH, W TO: MEHalIMeHTa, 0e30eJHOCHOI MeHalIMEHTa, OCHOBHE OOJMKEe W 3aJaTke
OesbeanocHor MeHayMeHTa. [lato je netamHO ofjamimberme yiore Kojy uMa 0e36eaHOCHH
MEHAlIMEHT Kao HayyHa ajd M TNpakTHYHa aucnuumiuba. Jlat je w npernen moryhHocTtu
OpraHu30Bara 6e30e/IHOCHOr MEHaMEHTa U EroBe NMPUMEHe Y CaBPeMEHHWM OpraHu3alujama.
Y 3acebHuMM noanornaBbuMa cy fAeTabHO ofjaummenu [Tojam Oe30eHOCHOT MeHaMEHTa,
BErOBO MECTO Yy OpraHu3allMjM, Kao M 3aJalM KOjU ce MOoCTaB/bajy npen Ge30enHOCHH

MCHAalIMEHT.

Jpyro mnornaBibe 1nojJ HaciloBoOM Teopujcke ocHoee Gesbednocnoz menaumenma ll'[pE,l],CTaBJba
CBOjeBpcaH MCTOPHjCKHM OCBPT HA TeOpHjy Oe30eIHOCHOT MEHAIIMEHTA, OJJHOCHO HErOBe 3a4eTKe.
[{us oBOr morsnae/ba je Ja Ce UMTAOLM YNO3HAjy ca MCTOPHjCKMM pa3BOjeM OpraHusaluje
KOPEHHMa OPraHu3alMOHKMX TEOpHja, Kao M Jla Ceé YKaKe Ha caM pa3BOj W HAcTaHaK UJEje O
0e3benHocHOM mMeHaumeHTy. Kpo3 Hekonuko uenuHa naTu cy: Mcropjcku paseoj opranusanuje

O]l CTApOr U Cpearber BeKa, 0 MPETX0AHMKA MOJIEPHE OpraHu3allije U Kpaja 0CaMHAECTOr BEKA.

Y tpehem nornaeiey, noa HasuBoM Teopuje opzanuszayuje NAT je WCLPNAaH W TOTIYHO jacaH
MprKa3 HAcTaHaKa CamMUX TeOpHja OpraHM3alje W TO: KJACMYHMX, HEOKIaCHYHHX,
KBAHTUTATHBHUX W CaBpeMeHuX Teopuja. HapouuT Haraacak je cTaB/beH Ha MCTOPU]CKU KOHTEKC
M OKOJIHOCTH Y KOjUMa Cy TE€OpHje HacTajle, LITO Jaje KpUTHYKH OCBPT U oMoryhasa cTyaeHTHMa

Ja Ha JOTH4YaH H jacaH Ha4YUH JOHOCE 3aKJBYUKE O CaMO_j HOTpe6I/I CBakKe O] HaBCACHUX Teopnja.



ITopen Tora, wTo npeacTassba MoceOHy BpeJHOCT OBOI' yIIOEHHKa, JaT je W jacaH OJHOC TeopHja
OpraHu3allije ¥ MeHalMeHTa ca 0e30enHOCHMM MeHauMeHTOM. OIHOCHO, HEJBOCMMCIIEHO je
yKazaHo na ce 0e30eHOCHM MEHAUMEHT MOXEe MOcMaTpaTH Kao Je0 THX TeopHuja U Ja CBoje

TEOPH]CKO YTEMEJbEHE MOKE TPAXKUTH jJEAMHO Y HbUMA.

Mozke ce pehu 1a HapeHHX MET NOrIaB/ba NPEACTaBIbajy jeAHy 3ace0Hy uenuHy, Oyayhu ga cy
y BbHMa OmnHcaHe nojeauHe Qyuxyuje bezbeonocrnoz menaumenma. MelyTum, jacHo je na je 36or
obuma maTepuje cBaka oj GyHKUHja, H TO: IITAHKUpae, OpraHU30Bakbe, KOOPAMHALM]a, Boheme
KOHTpOJIa JIaTa y MojeMHauyHoM norniapsby. CBa 0Ba MOrnaesba Jajy Omuc MojeAuHUX GyHKLMja 1
3ajaTaKa Koje MeHayepn Ge3beanoctu Tpeba na obaBmbajy y Bpiiey THX (yHkuuja. CBaka on
HaBeleHMX (DYHKIHMja je MOTKpenbeHa NpUMepuMa M3 MpaKce, WTO MOXKe NoMohM cTyJeHTMa
Jla CTeKHY YBHJ Yy MOCIOBE W 3aJaTKe ca KojuMa ce MeHauepu 0e30eqHOCTH CBaKOJHEBHO

cycpehy y BpLiewy CBOje Ay HOCTH.

[Tocnenme, neseTo noriaeibe, Mo HazuBoM Cucmemu MeHaumeHma 3a0KpYKyje 0BO rpaauBo
najyhu onuc caBpeMEHHX CHCTeMa 3a yIpaB/bame OpraHusauujama. Y meMmy Cy JaTe OCHOBHE
MOCTaBKE CTaHAapja 3a yrnpasjbambe cicTeMuma. OB CTaHAap/aM OMUCYjy CKYI MpolLeaypa Koje
opranmsandja Tpeba ma ciaeau ga OM mocTuria mnoctaB/beHe UubeBe. OHM Cy Mnpe cBera
3aCHOBaHM Ha CHCTEMCKOM M TpoliecHOM npuctyny. Takole, HaBezeHo je mda ce noja
WHTETPUCAHMM MEHAalIMEHT CHUCTeMOM TMoJpa3ymMeBa Ce CHCTEM MEHAIMEHTa HacTao
MHTETPaLMjOM 3axXTeBa CTaHJApJHUX cucTema MeHayumenta: I[SO 9001 - Vnpasmame
kBanuretoMm, [SO 14001 — Vnpaemawme 3awuturoM >xuBoTHe cpeaune u OSHAS 18001 —
VYnpaspamwe Oe3beanowhy u 3apasmem Ha paay. [loceban Harnmacak je pgat cucremy
OesbeqnocHor MenayMenta (CBM) kao mpomucaHoM cTaHZapAy 3a YNpPaB/barke CHCTEMOM
GesbenHoctu. Ilopen Tora, mata je W mpenopyka M MHUIIJBCHE ayTopa fAa Ce€ M CHCTEM

Oe3beHOCHOT MeHalIMeHTa Tpeba YBPCTUTH Y MHTErPUCAaHH CUCTEM MEHaIIMEHTA.

Cpako on mornaema oOyxBaTra NOTNOTNAB/BbA, KOja y TOTIMYHOCTH CHCTEMATH3Yjy OBY
KOMIUIEKCHY TNpoOneMaTHKy Ha jacaH M elaykaTMBaH HauMH. Moxe ce pehit ga je campxaj
yubeHHKa y MOTNYHOCTH 3a0KPYXKEH M Yy CBAKOM Cliyyajy MOTOJaH 3a CTyEHTE YETBPTE FOJAMHE U

CTYACHTEC Ha NOCTAUIIVIOMCKHM cryunjama, aJld MOXKE TMOCITYKHUTH H CTPpYYhaluumMa 66366,[[}[00'1"}’1



OZIHOCHO MeHayepuma 6e30eHOCTH, all U MEHALIEpUMa CBUX HHMBOA, Y BMXOBOM OMNEPAaTUBHOM

pany.

O6um, caapskaj ¥ CTPYKTypa yuOeHHKa cy y MOTHYHOCTH yckial)eHM ca HAaCTaBHHM ILIAHOM H
nporpamom mpeaMera be3beqHocHM MeHayMeHT W ca [IpaBUITHMKOM O HAacTaBHO] JIMTEpaTypH
Vuueepsutera y beorpasy u oarosapajyhum IlpaBunnnkom @axynrera 6eszdeanoctu. Ctun
ayTopa je jacaH ¥ KOHLM3aH, a u3arame je npafieHo oarosapajyhinm memama u tabenama kaja je
10 rox HeonxoaHo. KopumfieHa nutepatypa M W3BOpM Cy PENIEBAHTHM Yy 1aToj 00nMacTv H

ynyhyjy KOpHCHHMKa Ha CBE LITO je 3HayajHo y obnacTu ynpaesbama 6e30eHouhy.

Ha ocHoBy cBera peueHor, LeHUM ja je yyOeHuk ayrtopa 3opana parumuha u Kpuctune
PanojeBuhi BeoMa KOPHUCHO CTPYYHO M HAyYHO IITHBO Koje he OMTH KOpPHMCHO y eayKauuju
CTyJIeHaTa Ha BUCOKOIIKOJCKUM YCTAHOBaMa, ajlid M LIUPOj CTPYYHO] U HAYUYHO] jJaBHOCTH. Y TOM

CMHCITY, ca 3a10BOJLCTBOM TPENOpyUyjeM 0Baj PYKOIMHUC 3a jaBHO MyOJIMKOBamE.

@%Kexoeuh

beorpaz, 08. 03. 2014.
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Peniensuja pykonuca yudenuka bezbeonocHu menaumenm

aytopa npo¢. ap 3opana Jparumuha u 1p Kpucrtune Panojesuh

Pykonuc 3a yuGenuk Besbeonocuu menapmenm npod. ap 3opaxa Iparumuha u ap Kpuctune

Panojesrh obuma 257 cTpaHa KyLAHOT TEKCTa [0e/bEH je Ha JEBET NOrJaBiba.

IIpBo nornasibe NoA Ha3suBOM be3b6edHoCHU MeHayUMeHmM KAao HAYYHa OUChyuIuHG [aje eTasbaH
ONHC U O0jalliiberse OCHOBHUX M0jMOBA MEHAaUMeHTa M Ge30eHOCTH, Ka0 M MojMa YIpae/bama
Oe30enHowhy opranusauuje. Iopen Tora, ayropi y 0BOM M0r/1aB/by HaBOJE KOjH CY TO OCHOBHH
eJIEMEHTH U QaKTOPH KOju YTHUY Ha 00JIMKOBae M MO3ULHMOHUPae Ge30eJHOCHOT MEHAUMEHTA
Y OpraHMsalMji, Kao OCHOBHH 3ajaTali 0e30eJHOCHOT MEHayMeHTa M HAYMHM Ha KOjU

OpraHu3alyje Mory yBecTH 6e30€JHOCHH MEHAIMEHT Y CBOjy CTPYKTYDY.

Hpyro nornaeme Teopujcke ocHose bezbednocnoz meHaumenma yBOIM 4UTAOLA Yy TO Kako je
HacTana uzeja o 6e36eIHOCHOM MEHAUMEHTY, alu M 00jalllbaBa OCHOBE HACTAHKA Ge30eIHOCHNX
opranmsauyja. [locebHO je HarnameHa MCTOpHja HAacTaHKA W PasBoja BOjCKe W MOJHLMjeE, KAo
nocebHux GesdeaHocHMX opranusaumja. Ilopex Tora, y oBoM mornasmy je jara u ucropuja

HacTaHaKa OpraHusaluja yornuTe, 01 CTapor [0 Kpaja 0caMHAaecTor Beka.

Tpehe nornassbe noa Hasusom Teopuje opeanusayuje naje nerabaH nperien TEOPHjCKMX OCHOBA
OpraHH3alMje U MeHalMEHTa, Ka0 OCHOBHHX MCXOIMINTA Weje 0 yobiuuaBamy Ge3GeaHOCHOr
MEHalIMEHTa Kao HayyHe W MPaKTHYHE AMCLMIUIMHE. YTNOTIyHYjyhu NpeTxoaHo, OBO MOrjiaBibe
BPEMEHCKH 3a0KpYXKyje CIAMKy Kpo3 Teopuje, moueB ox Tejmopa, npeko BeGepa, Meja, 1o
CaBpeMEHHX TeOpHja CHCTEMa M yNpaBibaba npomeHama Mcaka Ajuikeca W CHTYaLHOHOT

MpUCTYTIA.

YerBpTO MoOrnaB/be yBOAM YMTAOLA y KOHKPETHY paspamy camux @yuxyuja 6esbednocroz
MeHaumenma, e ce y OCTaluM TIOrlaB/bMMa HacTaB/ba)y M ofjawnwarajy [lianupamwe,
Opzanusosame, Koopounayuja, Bohere u Koumpom Kao omuTe QyHKLUMje MEHAIIMEHTa, alu U
HaBOJE Crelu(UUHOCTH CBake 0/ OBUX (byHKUHja y OCTBAPHBAKLY jEAHOT jeIMHCTBEHOT [IH/ba K

3ajaTtka 0e30eHOCHOT MEHAUMEHTa, OJHOCHO O4yBama 0e30e[HOCTH OpraHu3allije H HEHOr



OnCcTaHKa y caBpemeHoM cBeTy. Moxe ce pehu ma cy ayTopu ycnenu na ocTBape Wb M 1a Kpo3
MpaKTHYHE MNpUMEpEe 3aucra J0Kaxy Ja 0e3 opraHu30BaHOT M CUCTEMATH30BAHOT MPHUCTYNa
ouyBawe 0e30eIHOCTM OpraHM3alMje y HajliMpeM 3Hauewy, HHje Moryhe u na je yBoheme
0e36e1HOCHOr MEHAIMEHTA Yy OpPraHM3allHjy jeJHHHM HAuWH 3a OYyBare M ONCTaHaK OMJIO Koje

opraHusaumje.

Heseto nornasme Cucmemu menaymenma ce JOTHMUKH HAJOBe3yje HA MPETXOJHA MOrIaBba. Y
BEMY CE [1aje ONHKC CaBPEMEHOT MPUCTYNa yTpaB/baky M OCHOBHMX CTAHJApAa KOjH CIyxke 3a
NaKile W CBECTpaHWje YNpaB/barme MOJEJMHMM TMpOLEcUMa KOjU Ce OJIBHjajy OpraHM3aluju.
[locebHo je Harnawmen Cucmem 6e3bedHOCHO2 MeHaumewma Kao CaBpEMEH HAuuH 3a

KOHILIMITHPAKe U yrpasibambe 0e36eaHomhy y opranusaiujama.

Canpxaj yubeHuKa je y MOTMYHOCTH ycKiaheH ca niaHoM | mporpamoM npeamera be36eaHocH#
MeHayuMeHT Ha ®@akynrery Oe30eanocTn YHuBepsurera y bBeorpamy. Ilornasba, ogHOCHO
TEMaTCKe LeHHE Y yUOeHMKY O/roBapajy HacTaBHHM jeMHULAMa NpeIBuljeHUM KypPHKYIYMOM.
Yybenuk je mo obuMy W MO caupajy KOHLMITMPAH cariacHo I[IpaBMIIHHMKY O HacTaBHO]
nutepaTypu  YuuBepsuteta y beorpaxy M ogromapajyhum mpasunHukom ®@akyntera
Oesbennoctu. Manarame ayropa je METOIMUYHO M jacHO, 3aCHOBAHO PENEBAHTHO] TUTEPATYPH U
MHTEPHET W3BOpUMa, npaheHo oarosapajyhum wemaMa 1 TaGenama, Kao ¥ MpUMepUMa U3 paKce
Kako Ou ce cryaenTMma omoryhumo nakine pasymeBame H yueme. Hasesene pedepeHue u
nutepatypa oMoryhasajy cTyleHTMMA JeTa/bHUjU YBUI Y TIOjeJHUHE MpoOeMe, Kao U caMocTalaH

pan.

M3spana oBaksor ynOeHHKa je 3axTeBaja 0Ji ayTopa INPUKYIJbamhe BEIMKOT Gpoja peeBaHTHHX
CTpaHHMX HM3BOpa, ¢ 003MpOM Ha HejocTaTak jgomalie nuTepatType M3 oBe 061acTH, aHANM3Y M
CHHTE3y OBHMX M3BOpa M M0jeAHOCTaB/bMBAKA MOTHBHCAHA MEJArOLIKMM pasio3uMa Koja HHCY
viia Ha ymtp6 objektuBHOCTH. CMaTpam [a Cy ayTopu CAaYMHWIM CaBPEMEH W I€JarollKu
npuniarohex yubeHuk koju omoryhasa CTHLIae OCHOBHHX 3Hama 0 0e30e1HOCHOM MEHAlIMEHTY,

na ra npenopyuyjeM 3a o6jaB/bUBambe Y NMpejioKeHOM 00IIHKY.

Beorpap, 10. 03.2014. npog. op P w uh
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